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MOSAICO:
CAPOEIRUCU

CAPOEIRUCU: QUE TERRITORIO E ESSE?

Publicamos em junho de 2016 o Caderno Especial de Economia Criativa da Revista Formadores -
Vlivéncias e Estudos. Esse caderno teve por objetivo atender a uma demanda institucional, buscava-se a
época viabilizar um espaco de publicacao para informar a discentes, a docentes e a comunidade sobre os
rumos e achados da linha de pesquisa Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional Sustentavel. Apos
publicagao, houve uma grande aceitacao por parte da comunidade de Cachoeira e da FADBA. VVerificamos que
tal aceitacao nao se vinculava apenas ao fato do Caderno Especial de Economia Criativa publicar achados das
pesquisas realizadas pelo grupo, mas, principalmente, por tratar de tematicas locais. Essa perspectiva refor-
cou, para os pesquisadores e para FADBA, a relevancia dos estudos realizados no territorio do Reconcavo
Baiano - com a comunidade e para a comunidade. Na pratica, o subtitulo “Mosaico” passou a ser utilizado
com frequéncia para fazer referéncia ao caderno e a linha de publicacao, assim, em consonancia com a
linha editorial da Revista Formadores, com o direcionamento institucional e com os anseios da comunidade
académica local, optamos por substituir o nome do caderno, passando de “Caderno Especial de Economia
Criativa’, para "Caderno Mosaico". Essa decisao também se vincula ao fato de que as tematicas abordadas
nao dizem respeito somente a assuntos que versam sobre a economia criativa, que apesar de relevante, nao
figura sozinha num cenario tao rico como o do Recdncavo. Abre-se agora a possibilidade para a publicacoes
de trabalhos desenvolvidos por diferentes grupos de pesquisa da instituicao, da regiao e de qualquer outra
localidade que tratem de assuntos relacionados ao Reconcavo Baiano, reforcando a importancia e protago-
nismo do Nacleo de Estudos do Reconcavo em Administracao e Negocios (NERAN).

O primeiro trabalho apresentado - Capoeirucu: Que territorio é esse? - &€ um trabalho académico que
busca, a partir dos dados coletados pelos alunos do Curso de Psicologia [relacionados nas paginas 46 e 47],
caracterizar o territorio de Capoeirucu, em relagao as dimensoes politicas, econémica e sociais. No segundo
artigo os autores fazem uma discussao sobre a correlacao do empreendedorismo e o desenvolvimento local,
sendo este trabalho uma analise dos fatores condicionantes em um bairro universitario.

Sao ainda apresentados trés ensaios, que tratam de perspectivas distintas. O primeiro ensaio traz um
questionamento sobre educacao empreendedora. O segundo, analisa a interpelagao entre capital, trabalho
e Estado, demonstrando a articulacao do sistema sociometabdlico do capital. Por fim, o terceiro e Gltimo
ensaio, discute a aproximacgao da psicologia em relagao ao politico e do social.

Sao textos que buscam, de forma primeira, a socializagao do conhecimento.

Boa leitura!

Tania Moura Benvides
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Mosaico - Capoeirugu: Dezembro 2016
Caderno Especial

CAPOEIRUCU: DE QUE “LUGAR" ESTAMOS
FALANDO?

RESUMO

Este artigo busca analisar o Distrito de Capoeirucu, localizado no
municipio de Cachoeira, como um lugar que preserva aspectos
geograficos, politicos, econdémicos e culturais que o caracteriza
enquanto lugar. Para a construcao metodologica partiu-se das
pesquisas bibliograficas e documentais para a construcao do
embasamento tedrico. Para as analises foram utilizados os
dados da pesquisa de campo realizada pelo grupo de alunos
do curso de Psicologia da FADBA, no escopo da disciplina de
Psicologia Comunitaria. Os resultados da pesquisa exploratoria
apontam para uma caracterizagao de Capoeirucu como um
lugar geografico com fraca preservacao dos aspectos culturais,
pois sua histdria e identidade cultural foram pouco preservadas,
colocando-se de forma subordinada nos aspectos politicos e
econdmicos.

PALAVRAS-CHAVE:

Desenvolvimento. Desenvolvimento local. Territorio.
1. INTRODUCAO

Este artigo busca refletir sobre os conceitos de lugar,
desenvolvimento e territorio. Aqui, parte-se da premissa de
que a articulagao entre esses conceitos pode ajudar a melhor
caracterizar localidades, neste caso o Distrito de Capoeirucy,
destacando a importancia do material e simbélico na constru-
cao do espago urbano.

Para Serpa (2012), o conceito de lugar, é trabalhado em
diferentes perspectivas. Sao espacos de existéncia, enquanto
fendmenos da experiéncia humana; sao fontes de autoconheci-
mento e responsabilidade social, quando se considera que é no
lugar que ocorrem as diversas experiéncias que se relacionam
de modo particular. Assim, as trocas, as direcoes e as distancias
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constituem a existéncia do lugar quando ha identificacao e imbricamento de trés componentes: tragos fisi-
cos, atividades e funcoes.

Nesse trabalho, parte-se da seguinte perspectiva de Serpa (2012) sobre os lugares — lugares sao
versoes dos processos de reproducao do capital. Sendo assim, lugar € um /ocus de reproducao da vida coti-
diana que vai sendo permeado pelas diferentes visdes de mundo e diferentes ideias de cultura. As logicas
econdmicas e politicas, de carater extra local, na maioria das vezes, o hierarquiza. No lugar, as experiéncias
enraizadas na vida cotidiana sao sobrepostas pelos valores e conteidos hegemonicos.

Entendendo lugar como uma representagao urbana, Santos (1994 apud SERPA 2012, p.100) diz que
o lugar reflete e condiciona a reproducao das relagées: sociais, politicas, culturais e econémicas nas mais
diversas analises e escalas, relacionando espaco e sociedade. A cidade €&, nos paises desenvolvidos, um
instrumento de acumulacao de recursos e de poder, mas nos paises subdesenvolvidos & apenas um instru-
mento de levantamento de riquezas, criando descontinuidades, explicando as diferencas no espaco nacional,
regional e local. Sao diferencas espaciais e sociais (SANTOS, 2010).

Ao avaliar Capoeirugu, Distrito de Cachoeira, localizado no Recdncavo Baiano, observa-se que esse
“lugar” possui muitas especificidades que se vinculam ao territorio, as relagoes de troca e a sua historia.
Aspectos que se reconfiguram a partir da reproducao de um contexto macro, externo, imposto e hegemo-
nico. Trata-se de um contexto de insercao desigual, onde a urbanizacao ocorre motivada pelos aspectos
demograficos e nao motivada pelas mudangas tecnologicas. Santos (2012, p.109), explicita que “a cidade
dos paises subdesenvolvidos aparece muitas vezes como um corpo estranho, alogeno, inserido em um meio
com o qual estabelece relagoes descontinuas no espaco e no tempo”

Entendendo Capoeirucu enquanto “lugar’, a partir de uma analise circunscrita a desenvolvimento
territorial, esta pesquisa tem a seguinte questao de partida: Em que medida Capoeirucu pode se configurar
como um “lugar” no Reconcavo Baiano e como se caracteriza o processo de desenvolvimento no territo-
rio?

Para responder a tal questionamento o estudo tem como objetivo geral caracterizar o Distrito de
Capoeirucu nas dimensoes politica, econdémica e cultural, entendendo-o como um lugar localizado no
Recdncavo Baiano. Como objetivos especificos define-se: caracterizar a populacao local em relacao a algu-
mas dimensodes sociodemograficas; caracterizar a forma de atuacao dos diferentes niveis do poder piblico
em relacao as suas responsabilidades; prover subsidios para trabalhos que aprofundem esta discussao em
relacdo a outras dimensoes relevantes a compreensao do territorio.

Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de explicitar a importancia do entendimento das espe-
cificidades dos “lugares” que podem ser reforgadas para favorecer o enfrentamento da homogeneizacao
imposta pela l6gica hegemdnica. O Reconcavo Baiano, um dos focos de atuagao do atual governo do Estado,
é hoje reconhecido como um espaco de grande abandono. Entretanto, guarda aspectos geograficos e histo-
ricos importantes para o favorecimento de experiéncias cotidianas que constroi um enredo particular, sin-
gular e diferenciado. Além disso, espera-se gerar socializagao junto a comunidade académica, moradores e
liderancas locais.

Na construcao deste trabalho, além desta introducao, apresentam-se reflexoes relativas ao concei-
to-chave que ancoraram a pesquisa de campo realizada — desenvolvimento, territorio e lugar. A secao trés
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apresenta o percurso metodologico trilhado, sendo sucedida da analise dos resultados. Nas consideracoes
finais, sao realizadas as sinteses analiticas dos principais resultados, assim como sao apresentadas possi-
veis linhas de continuidade as discussoes aqui travadas.

2. DESENVOLVIMENTO, TERRITORIO E LUGAR: UMA I-\RTICULI-\(;ﬂO POSSIVEL

O desenvolvimento deve ser analisado a partir de uma perspectiva multidisciplinar, que incorpore
0s aspectos econdmicos, sociais, politicos e culturais, dentre outras. Apesar da relevancia da dimensao
econdmica, esta nao pode ser a Gnica contemplada na analise que envolve o conceito de desenvolvimento,
principalmente por aceitar o posicionamento de Santos (2010) quando diz que a nao integracao do territorio
impede a livre circulagao dos elementos da economia — capitais, bens e homens - e freia o desenvolvimento,
dando ao “lugar” um papel especial, especifico e original.

O territorio pode ser entendido, conforme Haesbaert (2007), por distintas concepcoes que se ori-
ginam de olhares especificos de cada uma das areas de estudo que se debrucam sobre a discussao deste
importante tema na contemporaneidade.

Ja “lugar” pode ser entendido como um fendmeno da experiéncia humana, que deve ser estudado
como um lugar onde as experiéncias se articulam de modo particular, ou seja, onde se concretizam fenome-
nos através das trocas, direcdes e distancias (SERPA, 2012).

Pensar em uma articulacao entre esses trés conceitos & pensar em uma possibilidade de entendi-
mento para o funcionamento de determinadas regioes, aqui nesse estudo, Capoeirucu.

Para Lopes (2015) o desenvolvimento pode ser pensado a partir de diferentes modelos tedricos. Para
o0 autor, na teoria evolucionaria neoschumpeteriana, o desenvolvimento das firmas serve para explicar os
diferenciais de desenvolvimento das nacoes. Cita Carlota Pérez e Christopher Freeman em relacao as suas
propostas, ou seja, interpretar o desenvolvimento a partir das grandes inovagoes que acontecem nos paises
capitalistas, levando-se em consideragao os ciclos econémicos, identificados por Nikolai Kondratieff' nos
anos 1920, a teoria dos autores trata das inovagoes radicais, sendo elas as responsaveis pelas ondas lon-
gas de crescimento que duram cinco ou seis décadas. Nessa perspectiva Lopes (2015) diz que a revolugao
tecnologica e o novo paradigma tecnoecondmico serdao essenciais na compreensao do que leva os paises a
um salto qualitativo de desenvolvimento, levando ao entendimento quanto a possibilidade de convergéncia
entre os niveis de crescimento dos paises desenvolvidos (lideres) e em desenvolvimento (seguidores).

[...] devido as diferencas de produtividade, existem possibilidades de os paises avancarem (forging
ahead) e alcancarem os desenvolvidos (catching up). Por outro lado, muitos podem ser ultrapassados

1 Nicolai Kondratieff foi um economista soviético engajado na Revolugao de 1917 e executado em 1938. Criou um modelo tedrico
que explica a economia do mundo - Ondas de Kondratieff. Nesse modelo o modo de producao capitalista vive ciclos de 70 anos.
Sao quatro os ciclos: a primavera, que & marcada por um periodo de crescimento com inflacdo de uns 25 anos - desemprego
cai, salarios e produtividade crescem, com a bonancga vém cobrangas de ordem social; o verdo que fala do limite do crescimento
— nao ha mais recursos a explorar — humanos e materiais. As tensdes apos este periodo de crescimento culminem com uma
guerra; o outono, que é marcado por um periodo de crescimento moderado. E um periodo em que inovacdes tecnologicas levam
ao sucesso de algumas indlstrias pontuais e o consumismo permeia a sociedade; e o inverno, onde a economia enfrenta seus
limites, mas, desta vez, sendo o impacto mais violento. E quando acontecem as depressdes. Uma guerra mais intensa aparece
no fim deste periodo (FORUM MONITOR FINANCEIRO, 2016).
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(falling behind) e ficarem excluidos da onda de crescimento em curso. Nos trabalhos de Carlota Perez, o
que determina o avanco dos paises é a sua capacidade em aproveitar as janelas de oportunidade que
se abrem em cada revolucao (LOPES, 2015, p.383).

Ainda em Lopes (2015), apresenta-se a teoria da regulacao (TR) que explica as crises e as regularida-
des do modo de producao capitalista, que viabilizam, ou nao, a continuidade da acumulacao de capital. A TR
surge a partir dos problemas observados nas economias capitalistas nos anos 1970 (estagflacao) para estu-
dar os problemas e as regularidades que acontecem ao longo da reproducao do capital. Enquanto a teoria do
crescimento permite uma integracao dos fenémenos que se processam no plano micro e macroeconémico.

Na TR a coeréncia micro e macroecondémica mantém a estabilidade e o crescimento, em conformi-
dade com as caracteristicas da acumulacao de capital em vigor. As formas institucionais sao tratadas como
as relagoes fundamentais do modo de producao capitalista, sendo elas: a forma de competicao, a gestao
monetaria, a relagao salarial, a forma de estado e de insercao no regime financeiro internacional. As formas
institucionais, entao, representam a forma como o Estado [nagao] regulamenta suas atividades macroeco-
nomicas, captando as regularidades do nivel microecondmico e as transportando para o plano macro. Assim,
na TR relaciona-se a forma de organizacao da producao e o desempenho econémico (LOPES, 2015).

Para Lopes (2015) o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagao e as rotinas sao altamente depen-
dentes da forma de regulacao do sistema, que ocorre a partir configuracao das formas institucionais, sendo
assim importante observar como as regularidades que se processam no plano micro, e se manifestam no
plano macro, afetam o desenvolvimento, conforme figura 1.

REVOLUGAO

CRESCIMENTO
ECONOMICO

A

TECNOLOGICA

FORMAS

INSTITUCIONAIS

PROGRESSO

ADESAO AO REGIME TECNICO
INTERNACIONAL A

YINDIaVHYd

FORMA CONCORRENCIA

PAPEL DO FIRMAS
ESTADO —>

OJINONOJ30NIIL

ROTINAS E INOU.B(I;;E:.O
GESTAO DA MOEDA

RELACAO SALARIAL

HABITOS

AMBIENTE INSTITUCIONAL E EVOLUCIONARIO

Figura 1 — Crescimento Econdmico
Fonte: Adaptado de Lopes (2015)

Nessa perspectiva o desenvolvimento acontece no plano macro, a partir das interacées microecono-
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micas, pois é no interior das firmas que se desenvolvem as inovagoes capazes de proporcionar uma melhor
posicao de mercado. Nesse sentido, as inovacoes sao influenciadas pelos habitos compartilhados dos indi-
viduos envolvidos no processo produtivo e pertencentes a sociedade - estabilidade dos comportamentos
e propensao a inovagao — dependendo dos incentivos ao progresso técnico. Ha ai um processo de retroali-
mentacao entre firmas e Estado “[...] o estado aparece com papel decisivo, pois pode definir a configuragao
das formas institucionais e criar estimulos para o surgimento e disseminagao das inovacoes [...]" (LOPES,
2015, p.397).

E possivel entdo entender que o Estado possui influéncia significativa no desenvolvimento local e,
portanto, no desenvolvimento territorial, destacando a importancia do processo de acumulagao de capital e
do papel dos sistemas nacionais, regionais e setoriais de inovacao. Entretanto, cabe aqui destacar as dife-
rencas entre diferentes Estados.

O extraordinario avanco do capitalismo mundial, apoiado em uma revolucao tecnologica é diferente
entre os paises. Ha efetivamente um padrao centro-periferia, que reflete muito bem a as diferencas entre
poténcias ocidentais e os paises periféricos. Como paises periféricos pode-se distinguir trés subgrupos: a)
estados falidos; b) as nacoes que nao tém futuro, a partir da perspectiva do desenvolvimento tardio (peque-
nas economias com progressos limitados de industrializacao e posicao estratégica fraca), e ¢) os casos
“paradoxais (RIVERA RIOS, 2014). Nesse sentido cabe diferenciar o crescimento econémico moderno - base-
ado na inovacao continua e o desenvolvimento ou atraso econdmico.

A maioria desses paises experimentam regularmente booms ciclicos de crescimento econdmico,
associados ao surgimento dos investimentos internacionais, mas sua populacao vive na pobreza, tendo o
poder do Estado uma conotagao predatoria. Assim, a aprendizagem social € inibida ou limitada. Sao paises
atrasados onde o poder é estabelecido, a fim de controlar a producao e reproducao da riqueza. O poder é
concentrado por uma coalizao de elites e estruturado hierarquicamente de acordo com o seu acesso a bens
e riquezas, levando a estagnacao ou subdesenvolvimento do territorio (RIVERA RIOS, 2014).

O territorio pode ser entendido, conforme Haesbaert (2007), por distintas concepg¢oes das areas de
estudo que se debrucam sobre a discussao deste importante tema. Nesse sentido prevalece ainda a hege-
monia da dimensao econdmica. Entretanto, Haesbaert (2007) diz que o territorio pode ser visto como um
espaco delimitado e controlado, onde determinado grupo exerce poder em defesa dos seus proprios inte-
resses em detrimento, muitas vezes de anseios mais amplos de outras camadas sociais, mais vulneraveis.

O referido autor destaca que territorio pode ser conceituado como:

[...] dimensao simbalica/cultural através de uma identidade territorial atribuida pelos grupos sociais,
como forma de “controle simbdlico” sobre o espaco onde vivem (uma forma de apropriagao e uma
dimensdo mais concreta de carater politico-disciplinar (e politico-econdémico): a apropriacao e orde-
nacao do espaco como forma de dominio e disciplinarizacao dos individuos (HAESBAERT, 2011, p.94).

Para Fisher (1992), territorio, utilizando a denominacao de local, se refere a um espaco delimitado
que pode ser identificado como base, territorio, microrregiao e outras designacoes. Local, portanto, contém
o sentido de espaco abstrato de relagdes sociais que se deseja privilegiar e, portanto, indica movimento e
interacao de grupos sociais que se articulam e se opoem em relacao a interesses comuns. Nesse sentido,
remete ao estudo do poder enquanto relagao de forcas, por meio das quais se processam as aliancas e o0s
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confrontos entre atores sociais, bem como ao conceito de espaco delimitado e a formacao de identidades
e praticas politicas especificas. O local, para a autora, tem um fundamento territorial, mas nao se resume a
este, como um espaco geografico.

Assim, “o que se denomina de local, no Brasil, apesar de considerar a esfera municipal, [...] esta além
deste recorte territorial e vem, cada vez mais, assumindo o ambito das relacdes mais amplas (visiveis ou nao)
entre o local e o global” (SILVA, 2014, p.40).

Ha entao uma estreita relacao de territorio-poder, que é explorada em Santos (2000), quando equi-
para os conceitos de espaco e “territorio usado” O autor afirma que o “uso” de natureza econdmica define as
relacoes de poder no territorio. “O territorio usado constitui-se como um todo complexo onde se tece uma
trama de relacdes complementares e conflitantes. [...] convidando a pensar [...] as relacoes estabelecidas
entre o lugar, a formagao socioespacial e o mundo” (SANTOS, 2000, p.104-105).

Para Santos (1996 apud SERPA, 2012) o lugar é onde ocorrem as manifestacoes de espontaneidade e
criatividade, podendo o territorio ser analisado para além das suas dimensoes econdmicas, politicas e sociais
que apontam uma vertente hegemonica.

Nesse sentido, se amplia o entendimento do espaco, se fortalece a identificacao dos habitantes, nao
limitando a analise a uma analise circunscrita a nogao de centro-periferia. Portanto, o conceito de lugar para
Santos (1994, p.96), pode ser visto como um construto que relaciona o espago — visto como a propria con-
figuracao de um dado territorio - e o tempo representado pelo periodo de duragao de um conjunto de fend-
menos. O lugar ocupa uma posicao na mente dos individuos, pois o conhecimento do mundo se da a partir
e através dos lugares nos quais se vive. Portanto, os lugares sao existenciais, fonte de autoconhecimento e
responsabilidade social (RELPH, 1979 apud SERPA 2012).

Para Serpa o lugar pode ser identificado a partir de trés componentes basicas que estao inter-rela-
cionas, que sao: tragos fisicos, atividade e fungdes observaveis [significados e simbolos]. No lugar, as expe-
riéncias vao o definindo como histérico, relacional e identitario. Deve-se levar em consideracao os aspectos
geograficos, as rotinas, os confrontos, os conflitos e as dissonancias. Os lugares reproduzem as relagoes
sociais, politicas, culturais e econémicas, nas mais diversas escalas de analise.

Com o objetivo de analisar esta relagao entre lugar, territorio e desenvolvimento, apresenta-se em
sequéncia, o distrito de Capoeirucu.

3. METODOLOGIA

0 estudo partiu de levantamento bibliografico com consulta a publicagdes diversas sobre o Recdncavo
Baiano, regiao onde esta localizado o distrito de Capoeirucu. Os dados secundarios foram levantados através
de pesquisa documental.

A pesquisa caracteriza-se como de natureza exploratoria sendo o artigo resultante de trabalho reali-
zado em disciplina de Psicologia Comunitaria, da Faculdade Adventista da Bahia, contando com a participa-
cao ativa dos 79 (setenta e nove) alunos matriculados na mesma.

Com base nestes dados iniciais, elaborou-se como instrumento de coleta de dados um roteiro de
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entrevista. As entrevistas foram realizadas por alunos da disciplina, no primeiro semestre de 2016. O
nimero de familias respondentes foi definido com base no critério de acessibilidade: aqueles que aceitaram
participar da pesquisa, apos a apresentacao dos seus objetivos. Thiollent (1982) afirma que a selecao dos
entrevistados por acessibilidade pode ser utilizada quando nao é necessaria a obediéncia a regras mecanicas
defendidas pela perspectiva positivista e de natureza mais quantitativa. Assim, se supoe a selecao pela dis-
ponibilidade do entrevistado, ap6s um primeiro contato. A selecao resulta de uma avaliacao da relevancia ou
da representatividade social (nao estatistica) das pessoas. Dessa forma, os participes da comunidade foram
consultados e ap6s conhecerem o objetivo da pesquisa aceitaram responder a entrevista. Assim, 86 familias
aceitaram participar da pesquisa, apos conhecerem os objetivos dessa.

Os resultados de campo, foram organizados em relatorios e analisados a parir da analise de conte-
Gdo de Bardin (2010). Para o autor essa técnica infere conhecimento a partir das condicdes de producao,
utilizando-se para isso de indicadores. Inicialmente na fase de pré-analise foram escolhidas as categorias;
na segunda fase foi realizada a exploracao do material coletado; e, por fim, foi realizado o tratamento dos
resultados e interpretacao, com inferéncias e interpretacoes.

Quanto a abordagem, admite-se aqui o uso da abordagem qualitativa. A analise qualitativa, segun-
do Bardin (2010) é valida na elaboracao de deducdes especificas sobre um fenémeno, nao se adequando
a generalizagoes. Para esse estudo, por se tratar de um estudo circunscrito ao distrito de Capoeirucu, tal
abordagem é perfeitamente aplicavel e adequada.

4. CAPOEIRUCU UM LUGAR NO RECONCAVO BAIANO

Esta secao se estrutura em duas direcoes. A primeira traca um panorama geral da populacao e do
distrito de Capoeirucu, sendo seguida de analises relativas as diferentes dimensdes analiticas do territorio,
como definido em Haesbaert (2007) e que corroboram com a caracterizacao de lugar destacada por Serpa
(2012): tracos fisicos, atividade e funcoes observaveis. Assim, destacam-se os aspectos geograficos, eco-
nomicos, politicos e culturais.

No processo de aplicagao das entrevistas, dentre as familias entrevistadas, observou-se que a maio-
ria sao familias em contexto de vulnerabilidade. Segundo relato da coordenadora do CRAS, sao 320 familias
cadastradas, sendo apenas 80 delas, na atualidade, plenamente assistidas, o que ainda esta muito aquém
da demanda social mapeada por esse 6rgao, em funcao das suas limitagdes estruturais, principalmente, do
tamanho da equipe.

Identificou-se que os respondentes desenvolvem atividades de baixa complexidade em funcao da
propria condicao de vulnerabilidade social e da economia local, que oferece pouca ou nenhuma empregabi-
lidade ou de geracao de renda.

Tal composicao caracteriza uma populacao economicamente ativa com atuacdao em atividades de
baixa renda. Ja em no que se refere a natureza da relacao do seu trabalho, destaca-se o expressivo nimero
de relatos de desemprego e trabalhos informais, cenario que parece caracterizar um panorama de falta de
relagoes formais de trabalho por parte populagao do distrito.
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Em relacao aos aspectos geograficos Capoeirucu esta inserto no Recdncavo Baiano, especificamente
no municipio de Cachoeira, portanto compartilha das mesmas caracteristicas fisicas da regiao. O distrito
dista do municipio de Cachoeira aproximadamente 5 km, mas em fun¢ao da sua caracteristica geografica
nao fica isolado, é inclusive uma das principais vias de acesso ao municipio.

A cidade de Cachoeira é constituida de trés distritos. A cidade possui 395.223 km?* de extensao ter-
ritorial e cerca de 32.026 habitantes, segundo dados do IBGE (2016). Capoeirucu, especificamente, possui
aproximadamente seis mil habitantes (ALBA, 2013). Esse também é o nimero de habitantes apresentado
pelo CRAS.

As caracteristicas de maior relevancia para o territorio fisico sao a qualidade de seu solo, o relevo e a
presenca de um dos principais rios do estado da Bahia, o Paraguacu (UFBA, 2015).

A regiao possui relevos de baixada litoranea, tabuleiros interioranos e pré-litoraneos e esta a apenas
5 metros de altitude em relacao ao nivel do mar. Em termos de clima a regiao apresenta temperatura
média anual de 24°C, com médias mensais variando entre 21°C e 26°C. Entre novembro e marco
apresenta as temperaturas mais elevadas e entre julho e agosto as mais baixas. Quente e Gmida em
quase todo o ano, apresentando maiores indices pluviométricos no periodo outono-inverno. Entre abril
e setembro apresenta umidade relativa do ar de mais de 78% e nos periodos de seca indices de pouco
menos de 75% (GENZ, 2006 apud UFBA, 2015).

Em relagao aos aspectos econémicos, segundo Coelho, Santos e Caggy (2016) Capoeirucu era origi-
nalmente uma aldeia de indios Maracas [extinta]. Foi a primeira comunidade rural de Cachoeira a ter energia
elétrica, em 1936. Até o final dos anos de 1960 a comunidade enfrentou um dos seus maiores problemas - a

falta de agua.

Em relacdo ao aspecto econdmico, o municipio de Cachoeira passou por diferentes situacoes. De um
dos lugares mais importantes em termos de economia, entrou em decadéncia perdendo gradativa-
mente sua influéncia a partir de 1940, s6 conseguindo se recuperar no final do século XX.

Dentre os fatores que determinaram o declinio do municipio, estao o fracasso das fabricas de tecidos
grossos e charutos, que deixaram varias mulheres sem emprego e a substituicao da hidrovia pelas
novas estradas de rodagem, que permitiu um novo processo de marginalizacao diante de novas redes
de transporte, dentre outras coisas (UFBA, 2015).

Os principais indicadores sociais sao fornecidos para o municipio de Cachoeira e nao refletem a reali-
dade de Capoeirugu, visto que a sede conta com maiores fontes de recursos ausentes no distrito. A dimensao
econdmica reflete a divisao social do trabalho, o que pressupde uma divisao territorial do trabalho, que se
estabelece de diversas formas no decorrer do longo processo de urbanizacao (SPOSITO, 2012). A auséncia
do Estado leva a uma busca pelo entendimento das dimensoes politicas e culturais.

Em relacao a dimensao politica cabe destacar que "0 espaco politico € um espago humano que se rea-
liza como dominio do espago produzido” (SILVA, 1984). Parte-se do pressuposto de que a dominacao opera,
de forma delimitada e controlada, através de variados atores, cada um com seus objetivos e acoes. Mas
destaca-se a atuacao do Estado como determinante da condicao material experimentada pelos individuos.
XXXXXX

A dimensao cultural pode ser entendida, ainda que superficialmente, pela relacao estabelecida entre
a populacao local e o territorio de Capoeirucu, perpassando diversas questoes de identidade e sentimento de
pertenca, ja que o territorio pode ser concebido enquanto apropriagao resultante do imaginario e/ou identi-
dade social e cultural. Essas questoes fortalecem a autoestima dos moradores com relagao a comunidade
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onde vivem e/ou trabalham. Nesse sentido, se percebe o territério construido como espaco de relacoes
sociais, onde ha o sentimento de pertencimento dos atores locais a identidade construida e associada ao
espaco de acao coletiva e apropriacao, onde se criam lacos de solidariedade entre os atores. Um sistema
social s6 assegura a pertenca de seus membros enquanto eles forem convencidos de sua validade/impor-
tancia. Esta conviccao pessoal também é sustentada por lacos sociais (afetivos, familiares, de comprometi-
mento pessoal com o trabalho). Reflete ainda a sua historia.

A cidade de Cachoeira foi um dos primeiros ndcleos civilizados do territério da Baiano século XVI. Ha
controvérsias quanto a sua origem [1595-1606]. Faz-se referéncia a fundagao da capela de Nossa Senhora
da Ajuda, uma iniciativa do Capitdo Alvaro Rodrigues, que legou a seus descendentes o encargo de conserva
-la. Tal Capitao, em 1654, chefiou uma expedicao com o intuito de pér fim as incursoes dos indigenas pelas
margens do Paraguagu (UFBA, 2015).

A importancia de Cachoeira também pode ser aquilatada pelas vias de transporte que a ligavam aos
grandes centros econdmicos da época. Para o porto, convergia o movimento de quase todo o comércio
sertanejo de Minas e de varios outros pontos da Provincia, inclusive a zona do Alto Sao Francisco, liga-
da a vila de entao por trés estradas: a de Muritiba, seguindo pelo Porto de Sao Félix até dentre outras
partes, Minas Gerais e Goias, a de Belém, ligando-a a parte sul da Provincia, e a do Capoeiracu, que
seguia em direcao a Estrada Real do Gado, por onde eram conduzidas as boiadas do Piaui [...]Durante
as lutas da independéncia foi um dos principais redutos rebeldes da Bahia.

Com importancia historica, a regiao € marcada pelo sincretismo religioso que liga o catolicismo ao
candomblé. Atualmente, a cidade de Cachoeira € um dos principais destinos do turismo étnico-afro na Bahia,
mas esta relevancia nao se estende ao distrito em estudo, cabendo destacar remanescente populacao qui-
lombola na localidade.

5. CONSIDERACﬁES FINAIS

O Distrito de Capoeirugu ao ser analisado nas dimensodes geografica, politica, econdmica e cultural
pode ainda ser entendido como um lugar que, localizado no Recdncavo Baiano, guarda tracos fisicos, ativida-
de e funcoes observaveis. As experiéncias da populagao local, constituido inicialmente como aldeia indigena
sucederam-se e definiram-no historica e identitariamente, entretanto a fraca atuacao do Estado e o baixo
nivel de desenvolvimento local afetam a identidade do lugar.

Apesar dos moradores do distrito o reconhecerem como um local aprazivel para morar, dada as suas
caracteristicas geograficas, sofrem com a impossibilidade de manutencao das suas familias em funcao das
caracteristicas econémicas e de desenvolvimento local. Os aspectos de preservacao da historia de formacao
do Distrito sao desconhecidos pela populacao, o que compromete a identidade dessa populacao.

Assim é possivel identificar-se a geografia como elemento mais marcante na definicao do “lugar”.
Os aspectos politicos, econémicos, em funcao da ineficiéncia do Estado, afetam negativamente a dimensao
cultural, despersonalizando a cultura local que poderia estar fortemente alicercada nos aspectos historica-
mente constituidos.

O processo de desenvolvimento pode entao ser caracterizado como um desenvolvimento dependen-
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te das pequenas e médias corporacoes que se instalaram nas imediagdes gerando emprego e renda para a
populacao. Dada a baixa qualificacao profissional, a populacao de insere de forma desqualificada, sem que
essa insercao melhore concretamente sua qualidade de vida. O Estado omisso nao desenvolve politicas
pUblicas que potencializem a vocacao local: sitios histoéricos e potencial turistico; foco este que poderia levar
ao resgate da estima e pertenca da populacao.

Cabe destacar que por este se tratar de estudo exploratorio, ha necessidade de novas investigacoes
para melhor entendimento dos fatores que viabilizariam um desenvolvimento sustentavel para o distrito
em analise. Isto porque Santos (1994) afirma que na medida em que as pessoas e lugares se globalizam, o
espaco se torna um construto Gnico de formas distintas de competicao e de solidariedade, para a definicao
das quais é fundamental a informacao e a comunicacao entre individuos. Ou seja, apesar do processo de
globalizacao tender a “unificar” diferentes cenarios ao redor do mundo, a forca dos individuos e do lugar faz
com que as diferencas permanecam. E as diferencas de Capoeirucu devem, portanto, ser preservadas.

REFERENCIAS

ALBA. Simoes pede intervencoes em Capoeirucu. Disponivel em: <http:/www.al.ba.gov.br/noticias/
Impressao.php?id=15798>. Acesso em: 05 nov. 2016.

ALMEIDA, Denise Ribeiro. Notas de aula da disciplina Estratégia de Desenvolvimento Socioterritorial,
ministrada no Mestrado Interdisciplinar do CIAGS. Salvador, setembro de 2012.

BARDIN.L. Analise de conteiido. Lisboa, Portugal: Edicoes 70, 2010.

BRANDAO, Carlos. Territorio e Desenvolvimento: as mltiplas escalas entre o local e o global. S3o Paulo:
Editora Unicamp, 2007.

_____ , Carlos. A busca da utopia do planejamento regional. Revista Paranaense de Desenvolvimento.
Curitiba, n.120, p.17-37, jan./jun. 2011. Disponivel em
http:/www.ipardes.pr.gov.br/ojs/index.php/revistaparanaense/article/view/263. Acesso em 02 set 2012.

FISCHER, Tania. Poderes locais, desenvolvimento e gestao — introducao a uma agenda. In: FISCHER,
Tania (org). Gestao do desenvolvimento e poderes locais: marcos tedricos e avaliacao. Salvador: Casa da
Qualidade, 2002.

FISCHER, Tania. Poder local: um tema em analise. Revista de Administracao Publica. Rio de Janeiro, v. 4,
1992, pp. 105-113.

FORUM MONITOR FINANCEIRO. A Teoria dos Ciclos de Kondratieff. Disponivel em: http:/www.monitorin-
vestimentos.com.br/ver_artigo.php?id _artigo=116. Acesso em: 08 nov. 2016.

FURTADO, Celso. Pequena introducao ao desenvolvimento. 22 ed. Sao Paulo, Nacional, 1981.
, Celso. Teoria e politica do desenvolvimento econémico. 102 ed. Sao Paulo, Paz e Terra, 2000.

"X

HAESBAERT, Rogério. O mito da desterritorializacao: do “fim dos territorios” a multiterritorialidade. 7. ed.

Rio de Janeiro: Bertrand Brasil. 2007.

FORMADORES



_____ , Rogério. Dos miltiplos territorios a multiterritorialidade. Sao Paulo, 2005, Anais do X Encontro
de Geografos da América Latina. USP. Disponivel em: http:/www.planificacion.geoamerica.org/textos/
haesbaert_multi.pdf. Acesso em 02 set 2012. p.6774-6792.

HERMET, Guy. Cultura e desenvolvimento. Petropolis, Vozes, 2000.

JORNAL DA MIDIA. Disponivel em: http:/www.jornaldamidia.com.br/noticias/2006/01/11/Bahia/
Prefeitura_de_Candeias_inaugura_o.shtml. Acesso em: 20 Mar 2013.

LOPES, Herton Castiglioni. O desenvolvimento econémico: uma proposta de abordagem teorica evolu-
cionaria e institucionalista. Disponivel em: < Disponivel em: <http:/www.monitorinvestimentos.com.br/
ver_artigo.php?id_artigo=116>. Acesso em: 08 nov. 2016.

RIVERA RIOS, Miguel Angel. Desarrollo economico y trayectorias historicas: Una aproximacion al caso

de Brasil y México. Prob. Des, México, v. 45, n. 179, p. 9-33, dic. 2014 . Disponivel em: <http:/www.
scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0301-70362014000400002&Ing=es&nrm=iso>. Acesso
em 06 nov. 2016.

SILVA, Marcia da. Poder local, ideologia e representagoes sociais. Mercator (Fortaleza), Fortaleza, v.
13, n. 2, p. 39-51, Aug. 2014 . Disponivel em: <http:/www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=51984-22012014000200039&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 06 Nov. 2016.

SACHS, Ignacy. Espacos e tempos do desenvolvimento. Sao Paulo, Vértice, 1986.
SANTOS, Boaventura Souza. Pela mao de Alice. 132 ed. Sao Paulo, Cortez, 2010.

SANTOS, Milton. Tecnica, Espaco, Tempo: Globalizacao e meio técnico-cientifico informacional, Sao Paulo,
Hucitec, 42 ed, 1998.

_____ , Milton. O papel ativo da Geografia: um manifesto. Revista Territorio. Rio de Janeiro, ano V, n.9, pp.
103-109, jul./dez 2000. Disponivel em: http:/www.revistaterritorio.com.br/pdf/09 _7 _santos.pdf . Acesso
em 02 set 2012.

SERPA, Angelo. Lugar e centralidade em um contexto metropolitano. In: CARLOS, Ana Fani Alessandri;
SOUZA, Marcelo Lopes de; SPOSITO, Maria Encarnagao Beltrao (Orgs.). A producao do espago urbano: agen-
tes e processos, escalas e desafios. Sao Paulo: Contexto, 2012.

SOUZA, Marcelo Lopes de. O Territorio: sobre espaco e poder, autonomia e desenvolvimento. In: CASTRO,
Ina E. GOMES, Paulo César da C. CORREA, Roberto Lobato (org). Geografia: Conceitos e Temas . Rio de
Janeiro, Bertand Brasil, 2001.

SPOSITO, Maria Encarnagao Beltrao. A producao do espaco urbano: escalas, diferencas e desigualdades
socioespaciais. In: CARLOS, Ana Fani Alessandri; SOUZA, Marcelo Lopes de; SPOSITO, Maria Encarnagao
Beltrao (Orgs.). A producao do espaco urbano: agentes e processos, escalas e desafios. Sao Paulo:
Contexto, 2012.

FORMADORES



Revista Formadores
Vivencias e Estudos

MOSAICO - CAPOEIRUCU

Dezembro 2016

\olume 9 Nimero 6

ISSN: 2177-7780 = ONLINE  ISSN: 1806-5457 = IMPRESSA

Elenides Bispo de Santana
Ellen.adm_adventistas@outlook

Graduanda em Administracdo pela Faculdade
Adventista da Bahia (FADBA).

Ricardo Costa Caggy
ricardo.costa@adventista.edu.br

Graduado em Administracdo pela Universidade
Estadual de Feira de Santana - UEFS (2002),
Doutorando em Administracao pela Universidade
Federal da Bahia - UFBA (2014-), Mestre
em Administracdo pela Universidade Federal
da Bahia - UFBA (2011), Mestre em Gestdo,
Planejamento e Estratégia Empresarial pela
Universidade Autonoma de Lisboa (2006) e
Especialista em Docéncia do ensino superior
pela Faculdade Adventista de Educacdo do
Nordeste - FAENE (2006). Atualmente é
professor da Faculdade Adventista da Bahia -
FADBA e cogrdenador da Area de Ciéncias Sociais
Aplicadas (Area 6). Tem experiéncia nacional e
internacional na drea de Administragdo, atuando
principalmente nos seguintes temas: Estratégia,
Empreendedorismo, Inovacdo, Marketing, Gestdo
do Conhecimento, Aprendizagem Organizacional,
Ensino da Administracdo e Desenvolvimento
Local. Autor de livros infantis para disseminacdo
da cultura empreendedora e das ferramentas de
administracdo.

Williams Kleyton Rodrigues Ramos
williamskleyton1@hotmail.com

Graduando em Administracdo pela Faculdade
Adventista da Bahia (FADBA).

Faculdade Adventista da Bahia

BR 101, Km 197 — Caixa Postal 18
— Capoeirucu - CEP: 44300-000 -
Cachoeira, BA

Mosaico - Capoeirugu: Dezembro 2016
Caderno Especial

FORMADORES

DESENVOLVIMENTO LOCAL,
EMPREENDEDORISMO E
MICROEMPRESAS: UMA ANALISE DOS
FATORES CONDICIONANTES EM UM
BAIRRO UNIVERSITARIO

RESUMO

Opresenteartigotemcomoobjetivoanalisarosempreendimentos
instalados em um determinado bairro universitario, durante
o periodo de dois anos, buscando identificar os fatores que
podem influenciar no nascimento e na mortalidade destes
empreendimentos, bem como as questdes estruturais que
podem possibilitar o desenvolvimento local. O trabalho foi
pautado na analise de dois catalogos de empreendedores
locais, realizados nos anos de 2014 e 2016. Foi percebido uma
alta taxa de mortalidade dos empreendimentos e algumas
hipoteses levantadas para este acontecimento, dentre elas as
ja conhecidas falta de preparo e capacitagao, os condicionantes
economicos do pais, além da temporalidade e sazonalidade do
publico no caso em especifico.

PALAVRAS-CHAVE:

Desenvolvimento local. Empreendedorismo.
Mortalidade das Microempresas.

1. INTRODUCAO

O desenvolvimento local perpassa pela articulacao de
diferentes atores que compoem um determinado territorio,
mas as atitudes empreendedoras das pessoas que habitam
em determinado territorio sao determinantes neste processo,
podendo gerar a endogenizagao do territorio e fixacdo dos
seus moradores. Sejam estas atitudes relacionadas a negocios
sociais, culturais, criativos, de associativismo ou empresarial.
No entanto, muitas vezes as dificuldades de empreender aca-
bam por diminuir sensivelmente a existéncia dos negocios,
gerando desemprego, falta de oportunidades e abandono do
territorio.

Diante deste cenario, a proposta deste trabalho é fazer



uma analise considerando o ciclo de vida das microempresas no bairro universitario de Capoeirucu, localiza-
do na cidade de Cachoeira (Bahia). Através desta analise sera particularizado a problematica da mortalidade
de microempresas e como os proprietarios e/ou dirigentes reagem as mudancas e ditames locais. Para
tanto, foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa em um total de 172 empresas, tomando como
fonte de informacao os catalogos de negocios produzidos pela Faculdade Adventista da Bahia (FADBA), no
ambito do curso de Administragao, nos anos de 2014 e 2016, intitulados de “CapuNegocios”. Além disso,
foram entrevistados empreendedores que tiveram seus negocios fechados no ano de 2016, como mecanis-
mo complementar para as conclusoes do trabalho.

Levando-se em consideracao estas premissas, o objetivo primordial desta pesquisa é identificar o
que leva os empresarios fecharem precocemente as portas de seus estabelecimentos e quais as medidas
que podem ser tomadas a fim de evitar esta fatalidade. Para tanto, formulou-se a seguinte questao nortea-
dora: quais os fatores condicionantes de mortalidade de microempresas em um bairro universitario?

Este trabalho esta dividido em trés partes: A primeira uma breve contextualizacao do problema e dos
direcionamentos da pesquisa; na segunda parte o referencial tedrico adotado e a metodologia do trabalho
e na Gltima parte a analise dos dados coletados e as consideracoes finais do trabalho. Esta pesquisa justi-
fica-se fato da inquietacao em conhecer os motivos que determina o insucesso e o fechamento precoce de
empreendimentos e refletir sobre alternativas locais para produzir bases mais s6lidas para os futuros micro
e pequenos negocios. Aléem disso, 0 mesmo surge no ambito da linha de pesquisa de Desenvolvimento
Regional Sustentavel (DRS) da FADBA, que tem como objetivo pesquisar solugdes sustentaveis para o
desenvolvimento local e fomentar as acoes de extensao visando diminuir o distanciamento entre academia
e sociedade.

A opcao por este tema, ainda teve como motivacao o anseio dos autores em examinar a situacao dos
empreendedores locais e propor acoes que possam resultar em um desenvolvimento solido e sustentavel,
tendo em vista as caréncias locais do recdncavo baiano, e as inimeras dificuldades oriundas da falta de
orientagdes necessarias para a implantacao e gestao dos negocios.

2. REVISAO DA LITERATURA

Nao é dificil observar a grande diferenca em recursos disponiveis e capacidade de investimentos
entre as pequenas empresas e as grandes empresas. E 6bvio que ao contrario das pequenas empresas, as
grandes tém maior facilidade em utilizar seus recursos de maneira a favorecer a sua atuacao no mercado e
na sociedade, haja vista o crescente e sempre pujante mercado milionario das consultorias.

Por outro lado, as pequenas e microempresas, sofrem pela falta de atencao, conhecimento e ferra-
mentas que possibilitem o seu crescimento e desenvolvimento de forma sustentavel. Este paradoxo parece
ser ingrediente fundamental para um contexto desafiador no Brasil, se por um lado o pais é considerado o
mais empreendedor do mundo, por outro os entraves burocraticos para abertura e fechamento de empresas
e as altas taxas de mortalidade, sugerem que o empreendedorismo no pais € limitado por condicionantes
externas e internas as organizacoes.
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Desta forma, pretende-se aqui examinar aspectos tedricos que permitam fundamentar as analises
deste trabalho. Para esta tarefa, definiu-se a discussao sobre: Desenvolvimento Local, empreendedorismo
e mortalidade das empresas, como pode sera apresentado a seguir.

2.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL

Lima (2000) observou que, embora o termo desenvolvimento local, possua um conceito amplo, pode-
mos dizer que todas as suas acoes, conduzem aos interesses da populagao que realiza todo tipo de ativi-
dade naquele local. A extensao dos resultados econémicos, cultural, social, institucional, etc., irdo compor o
conceito e a dimensdo do desenvolvimento local. E bem verdade que sua compreenséo nao se limita a uma
abordagem Unica, bem contrario disso, temos varias maneiras de conceitua-lo a partir de varias esferas,
uma delas esta a econdmica, sendo medido pela evolucao do quadro produtivo local, bem como a geracao
de emprego e renda dentro das comunidades.

Segundo Brandao (2004, p. 62) o desafio é “discriminar e hierarquizar os fatores endogenos e exo-
genos determinantes, condicionantes ou coadjuvantes dos processos sociais, econémicos, politicos etc”
em busca de uma compreensao do territorio, para poder explicar o seu desenvolvimento, nestas diferentes
perspectivas.

Neste sentido, entende-se como desenvolvimento local, o processo de desenvolvimento de determi-
nada area (local), com base em fatores endégenos ou exdgenos, que sao responsaveis por transformagoes
sociais, politicas, econdmicas, ambientais e culturais deste espaco, de forma articulada ou isolada destas
variaveis, mas com a participacao primordial de diferentes tipos de organizacao.

As organizacoes contribuem consideravelmente para a melhoria do mundo a nossa volta, do qual
estas sao partes contribuintes, e para que o desenvolvimento local seja promovido da melhor forma, vem
sendo estudado, formulado e avaliados diversos formatos interorganizacionais, em diferentes ambitos,
paises, estados, regioes, cidades e comunidades. Entre as razoes e interesses para tais implicacoes, estao
a mudanca no papel do estado, focada na ideologia neoliberal; a crise estrutural no mercado de trabalho; o
aumento da competitividade no mercado globalizado, dentre outros.

No entanto, quanto a este fator de crescimento, ha uma ilusao quanto a determinacao do aumento
do bem-estar associado ao maior crescimento econémico. Isso acontece porque normalmente ligamos o
aumento do PIB a melhoria e desenvolvimento. Todavia, este aumento embora seja necessario, nao quer
dizer que haja mais saude, educacao e mais liberdade de op¢oes. Onde ha desenvolvimento, ha sem duvi-
das capacidade de realizar atividades livremente escolhidas e valorizadas, sem imposicoes, e isso de forma
alguma seria uma consequéncia automatica do crescimento econémico.

Segundo Dowbor (1997), embora seja cedo demais para dizer se as iniciativas de desenvolvimen-
to local irao superar ou nao os problemas existentes e consolidar a reconversao industrial num processo
de desenvolvimento sustentavel, social, econdmico e consequentemente local, pode-se pensar que o
Desenvolvimento Local precisa se esforcar para ter apenas como ponto central o ser humano e os interes-
ses coletivos da maioria, o que esta intensamente ligado a qualidade de vida, socializacao do poder, acesso
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aos servicos publicos e aos beneficios de tecnologia. O que também é um anseio de Coelho (1997) quando
define tal fenémeno como "0 plano de acao coordenado, descentralizado e focalizado, destinado a ativar e
melhorar, de maneira sustentavel as condicoes de vida dos habitantes de uma localidade, e no qual o desen-
volvimento estimula a participacao de todos os atores relevantes”.

Por fim, considera-se indubitavel o papel das diferentes organizacoes neste processo, e nesta com-
preensao um ambiente favoravel ao surgimento de novas organizagoes, com favorecimento ao empreen-
dedorismo local, tende a permitir um desenvolvimento endogeno, com possibilidades de fixagao do homem
ao seu local.

2.2 EMPREENDEDORISMO

Nao ha uma definicao Unica e limitada para o termo Empreendedorismo. No entanto, “Richard
Cantillon identificou o empreendedor como alguém que assume riscos no processo de comprar servicos
ou componentes por certo pre¢o com a intengao de revendé-los mais tarde a um preco incerto” (OLIVEIRA,
2012, p.2).

Com a chegada deste termo, ficou evidente o pensamento empreendedor, bem como sua dissemina-
¢ao nas escolas de negocios e academias. Com isso o interesse por estuda-lo deu inicio a um ndmero consi-
deravel de conferéncias e publicagoes, motivo pelo qual se originou uma comunidade cientifica reconhecida
objetivando melhor compreensao acerca deste tema, como forma de expressao (VERGA e SOARES DA SILVA,
2014).

Para Landstrom e Benner (2010) o empreendedorismo passa por trés eras distintas quanto ao
Pensamento Empreendedor:

1870 - 1940 1940 - 1970 1970 -

Era Economica Era Ciéncias Sociais Era Estudos de Gestio

1850 1900 1950 2000

Figura: Eras do Pensamento Empreendedor
Fonte: Landstrom e Benner (2010, p. 20).

Na Era Econémica (1870-1940) dar-se a utilizacao do termo “risco” e o interesse pelo termo empreen-
dedorismo por parte dos economistas, o que ja era fato desde a abordagem de Catillon (CASSIS, MINOGLOU,
2005; MURFY; LIAO; WELSCH, 2006). Houve nesta mesma era a tradicao Knightian, com foco nas “incer-
tezas” (CASSIS, MINOGLOU, 2005, DAVIDSSON, 2004; HISRICH, PETERS, SHEPHERD, 2009; JULIEN, 2010).
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Ha também a Shumpeteriana, talvez a mais conhecida, na figura de Joseph Schumpeter que baseado na “
mudanca e inovagao” constréi uma nova teoria econémica (DAVIDSSON, 2004; CASSIS; MINOGLOU, 2005;
FILION, 1999; HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009). E por fim, destacando que deve haver o esclarecimento
da ligacao entre o empresario e a empresa para que possa haver melhor compreensao do empreendedo-
rismo, a escola Austriaca. No entanto, na Era das Ciéncias Sociais (1940-1970) ficou marcado o processo
de entrada dos estudiosos de psicologia e ciéncias sociais, que se interessaram pelo empreendedor como
um individuo e por isso, o investigou através de suas obras e tracos de personalidade. Grandes sociologos,
nomes como Max Weber sao citados por suas contribuicoes no que diz respeito ao objeto de estudo baseado
na énfase do empreendedor no processo de mudanga econémica. Por outro lado, os psicologos preferem
focar nas ciéncias comportamentais e antropolégicas, relacionando o empreendedorismo com um compor-
tamento desviante, relacionado a cultura (VERGA e SOARES DA SILVA, 2014).

A Era dos Estudos de Gestao (1970-) no entanto, foi e ainda esta sendo marcada pelas mudancas e
processos realizados nas areas politicas, econdmicas e tecnologicas, tornando a dinamica do empreendedo-
rismo um tema dominante na sociedade. Segundo Landstrom e Benner (2010) muitos estudiosos de dife-
rentes areas se interessam pelo tema empreendedorismo, com isso este campo cresceu consideravelmente.
Porém isso nao quer dizer que haja um consenso, mas sim que devemos reforcar a ideia de que para melhor
compreensao deste fendmeno, faz-se necessario o desenvolvimento de pesquisas sistematicas (VERGA e
SOARES DA SILVA, 2014).

Na visao de Ribeiro e Freitas (2009) as discussoes acerca de empreendedorismo envolvem a
identificacao de quem é esse individuo, quais sao suas principais caracteristicas, que aspectos
cognitivos os levam em direcao ao start up de negocios, que modelos de sociedade propiciam
melhores condicoes ao crescimento desse movimento, entre outros aspectos que buscam favo-
recer a compreensao da complexa e multifacetada gestao empreendedora, sobretudo quando
analisada sob a 6tica da sustentabilidade empresarial. (MOREIRA, H.; MOREIRA, M.; CASTRO
SILVA, 2014, p.35)

Neste sentido, entende-se que independente da motivagao para empreender, sejam elas por neces-
sidade, vocacao ou estimulo, as acoes de suporte oferecidas pelas instituicoes de ensino, 6rgaos governa-
mentais e ou organizacoes sem fins lucrativos, sao fundamentais para a transferéncia de conhecimento e a
qualificacao do empreendedor. Sem estas acoes de qualificacao e questodes tais como: falta de capital de giro,
carga tributaria, recessao econdémica, concorréncia forte, instalagées inadequadas e falta de conhecimentos
gerenciais a probabilidade de insucesso do empreendimento torna-se ainda maior.

2.3 MORTALIDADE DE MICROEMPRESAS

Sao muitos os que falham na criagao de um negodcio, um ndmero muito superior aos que conseguem
lograr éxito, mas é possivel identificar um conjunto de causas responsaveis pela elevada mortalidade de
novas empresas dos primeiros anos de vida: falta de experiéncia do empresario; ma gestao dos estoques;
capital insuficiente; crescimento inesperado da empresa; concorréncia; baixo volume de vendas; sobre
investimento em capital fixo; fraca ou insuficiente negociagao de crédito com a banca; utilizagao pessoal (por
parte do empresario) de fundos da empresa, dentre tantos outros (RODRIGUES, 2008).
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A mensuracao em termos de criacdo de empresas e de taxa de sobrevivéncia das mesmas nao
é um trabalho simples. As dificuldades comecam na propria definicao do que é uma empresa
“recém-criada’, o que é uma empresa “em atividade” e o que é uma empresa “encerrada”. Além
disso, os registros desses empreendimentos nas bases de dados oficiais estao frequentemente
sujeitas a alteracoes, por razoes variadas. Seja porque os donos dessas empresas podem demo-
rar a solicitar os registros de criagao e/ou encerramento, seja porque os sistemas de registros
apresentam as suas proprias dificuldades em termos de atualizacdo dos dados (SEBRAE, 2013).

Conforme colocado por Reboucas (1991), os fatores de éxito sao dispostos em duas analises: o
ambiente empresarial, ou seja, todo o conjunto estavel e dinamico de forcas externas, e a situacao interna
que se faz do estudo das qualidades e deficiéncias da empresa, producao, administracao e estrutura finan-
ceira.

Lezana (1995) relacionou as causas de sucesso e fracasso em categorias distintas e Inter-relacionadas:
fatores externos, fatores internos e fatores relacionados ao empreendedor. Sendo que os fatores externos
sao 0s macroecondmicos e do ambiente, onde efetivamente a empresa nao pode atuar sobre eles. Ja os
internos estao ligados ao funcionamento da empresa e podem ser modificados por ela, ou seja, direcao e
gestao (capacidade de lidar com incertezas), producao (parte técnica), recursos humanos (gerenciar pessoas
e treinamentos), financas (nimeros e desempenho), area comercial (avaliar concorréncia, precos e tendén-
cias), por fim fatores ligados ao empreendedor sao as necessidades, conhecimento, habilidade e valores.

Por outro lado, De Mori (1998) foi um pouco além e resolveu apontar trés fatores que afetam a sobre-
vivéncia das pequenas empresas, sao estes as condicoes caracteristicas do ambiente da empresa, as carac-
teristicas estruturais e estratégicas do negocio e por fim as caracteristicas individuais do empreendedor.

Ha um conjunto de razoes pelas quais as microempresas sao conduzidas ao fracasso, uma vez que,
vivemos num contexto empresarial de hipercompetitividade, ou seja, nao so pelo excesso de oferta, como
também por diversos outros fendmenos, como: a globalizagao, Estandardizacao (generalizacao do acesso
a tecnologia, maior facilidade em imitar), mudancas socioculturais (consumidores muito mais informados,
mais exigentes, menos fiéis, o que se exige personalizacao massificada). Contudo, é possivel reduzir riscos
se forem evitados alguns erros frequentemente cometidos pelos empreendedores, comeg¢ando pelo plane-
jamento de negdcio (RODRIGUES, 2008).

A taxa média de mortalidade encontrada no Brasil nos Gltimos anos gira em torno de 25% (SEBRAE,
2013), mas as dificuldades de mensurar com precisao estes nimeros da-se em funcao da alta informalidade
existente no pais e as dificuldades de "baixa” nas empresas encontrada pelos empreendedores.

3. DESENHO METODOLOGICO DA PESQUISA

Esta pesquisa tem natureza explicativa, e tem por finalidade fazer uma avaliagao dos indicadores de
mortalidade das micro e pequenas empresas de Capoeirucu, para tal esforco o universo amostral foi com-
posto do catalogo de empreendedores elaborado pelo Curso de Administracao da Faculdade Adventista da
Bahia nos anos de 2014 e 2016, denominado “Capunegodcios”.

A partir desta base de dados, foram determinadas a quantidade de empreendimentos, perfil dos
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empreendimentos, e comparados entre 0s anos de 2014 e 2016. A escolha deste bairro deu-se em funcao
da existéncia da propria faculdade no local, que conta com cerca de 4.000 alunos e da principal indUstria da
cidade de Cachoeira, condicionantes para o desenvolvimento de varios micro e pequenos negocios no entor-
no do bairro.

0 tratamento destes dados foi feito através do uso de estatistica descritiva simples, e os dados apre-
sentados através de tabelas e graficos, para que a analise seja feita do ponto de vista quantitativo.

Apos a analise do perfil empreendedor do bairro, foram selecionados de forma nao-probabilistica,
intencional e por conveniéncia empreendedores que mantiveram seus negocios do ano de 2014 até 2016 e
empreendedores que fecharam seus negdcios durante o mesmo periodo, a intengao foi a de identificar os
fatores de “sucesso” e os fatores de mortalidade nos micro e pequenos negocios. Nesta segunda fase, foi
utilizado uma entrevista com roteiro semiestruturado, para a coleta das informacoes, os dados coletados
foram estruturados em categorias e analisados de forma qualitativa, face a bibliografia consultada para a
elaboracao do trabalho.

Diante das caracteristicas de coleta e analise de dados, esta pesquisa caracterizou-se como de méto-
dos de analise mista, pois utilizou-se tanto de dados qualitativos, quanto quantitativos para a elaboracao de
suas analises.

4. ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Antes da apresentacao dos dados, faz-se necessaria a caracterizacao do bairro em analise. O povo-
ado de Capoeirugu faz parte da cidade de Cachoeira no estado da Bahia (Brasil), a cidade & mundialmente
conhecida pelo seu patrimonio historico e cultural e possui grande simbolismo e representatividade na cul-
tura do estado da Bahia.

O bairro de Capoeirucu fica a 4 km do centro da cidade de Cachoeira e nos dltimos 20 anos sofreu um
processo de desenvolvimento acelerado, muito em fun¢ao da implantacao do ensino superior no Instituto de
Educacao Nordeste Brasileiro (IAENE), e da implantagao de uma inddstria de transformacao a Mastrotto.

O IAENE é um instituto de educagao ligado a rede mundial de educacao Adventista, presente em
mais de 150 paises e que se configura como a segunda maior rede de ensino do mundo. No ano de 1979,
a rede escolheu a cidade de Cachoeira para implantar seu instituto, naguele momento no povoado rural de
Capoeirugu, que iniciou com uma escola basica e dez anos mais tarde implantou o seminario de teologia.
S6 a partir dos anos de 1998, o instituto implantou outros cursos superiores e hoje conta com nove cursos,
programas de pos-graduacao, e ensino fundamental, totalizando mais de 4.000 alunos.

Esta movimentacao transformou a localidade de eminentemente rural, para o bairro mais populoso
da cidade de Cachoeira, sao cerca de 3.500 moradores (permanentes) e cerca de 4.000 moradores sazonais
(estudantes, familiares, agregados), que ficam no local durante o periodo de estudos.

Toda esta movimentacao, transformou urbanisticamente o povoado e tem movimentado a economia,
nesta perspectiva que o curso de Administracao da Faculdade iniciou um trabalho de mapeamento, acom-
panhamento e apoio aos microempreendedores, desde o ano de 2014 os negocios sao catalogados e varias
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acoes buscam potencializar e fornecer o ecossistema necessario para a sobrevivéncia dos mesmos.

Para realizacao desta pesquisa, considerou-se o critério do Sebrae para que fosse determinado o
porte da empresa, ou seja, microempresa com até 19 empregados na indistria e até 9 no comercio e servi-
o, por outro lado, as pequenas empresas- com 20 a 99 empregados na inddstria e 10 a 49 no comercio e
Sservico.

De acordo com os dados de 2014 no catalogo CapuNegdcios', foram registradas nesse periodo 154
empreendedores (Microempreendedor individual, micro e pequenas empresas) no bairro de Capoeirucu,
distribuidas da seguinte forma:

5% Estética e Beleza

Fabricacao 2%

Comeércio 12%

Cosmeéticos 6% 42% Alimentacao

Construcao 1%_~

Servigos 22%
4% Imoveis
\_6% Criativa

Grafico 1: Empreendimentos 2014.
Fonte: Elaboracao propria

Percebe-se que boa parte dos empreendimentos (42%) esta no setor da alimentacao, neste seg-
mento foram inclusos, os bares, restaurantes, vendedores de hortifrati, de produtos especificos (sucos, mel,
trufas, salgados) e lanchonetes da regiao.

Quando comparado ao ano de 2016, os indicadores apresentam uma diminuicao significativa no
nimero de empreendimentos que foram reduzidos de 154 para apenas 56, uma taxa de mortalidade de
64,10% um ndmero muito acima das taxas encontradas na literatura, que costumam a variar entre 25% a
30% no contexto internacional e que no Brasil tem girado em torno de 25% nos dltimos anos (SEBRAE, 2013).

1 CapuNegocios é uma iniciativa do curso de Administragao da FADBA de catalogar e acompanhar a evolugao dos negocios
do bairro. E um trabalho feito no ambito da de um exercicio interdisciplinar, promovido pela faculdade, executado por alunos e
orientado por um professor.
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EMPRESAS EXISTENTES
EM 2016

EMPRESAS EXISTENTES
EM 2014

Grafico 2: Taxa de mortalidade de empresas entre os anos de 2014 a 2016.
Fonte: Elaboracgao propria

No que se refere ao ramo pesquisado a proporcionalidade dos segmentos foi mantida mesmo diante
de tamanha reducao, como pode ser observado no grafico a seguir:

2016

m Alimentacgao

H Imoveis

m Criativa

M Servicos
Construcdo
Cosmeticos

m Comércio

M Fabricacao

m Estética e Beleza

Grafico 3: Empreendimentos 2016.
Fonte: Elaboracao propria

Diante de tamanha reducao, algumas hipoteses comecaram a ser formulas para justificar a variagao,
distante do padrao estabelecido pelas médias regionais, nacionais e internacionais, dentre elas elencamos:
diferencas metodoldgicas na conducao da catalogacao dos empreendimentos; efeito da temporalidade
dos estudantes no territorio (em que o tempo do empreendimento estaria vinculado ao tempo do estudo);
sazonalidade da regiao (tendo em vista que a mesma funciona em funcgao principalmente da faculdade) e
0s aspectos ja consagrados na literatura e apresentados neste trabalho, tais como a falta de capital de giro,
incapacidade gerencial, tributacao, desconhecimento do ramo adotado, etc.

Um aprofundamento nos empreendimentos existentes apresentou um perfil particular para a regiao,
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nele constatou-se que 34 dos empreendimentos eram gerenciados por mulheres, na sua maioria casadas,
com filhos e com o ensino médio completo e que 41% de todos os empreendimentos foram abertos por
visualizarem uma oportunidade de negocio no local, além disso, das 56 empresas pesquisadas 30 estavam
formalizadas. Este perfil sugere que a hipotese de que muitos empreendimentos sao criados por pessoas
que possuem algum vinculo com um estudante da faculdade pode ser confirmada, necessitando de uma
averiguacao mais profunda em um outro estudo, mas possuem fortes indicios tendo em vista a existéncia
do seminario de teologia com cerca de 400 alunos, que representam a maior parte dos estudantes do ensino
superior da faculdade.

Por outro lado, as dificuldades em localizar os empreendedores que fecharam seus negocios no
periodo de 2014 a 2016 nao permitiu que fossem realizadas conclusoes acuradas sobre os fatores condi-
cionantes para a mortalidade, no entanto foi possivel manter contato com cinco empreendedores, das quais
foram realizadas as entrevistas.

De modo geral, a primeira causa do fracasso desses empreendimentos esta relacionada as falhas
gerenciais no que diz respeito a escassez de capital de giro, o que indica um descontrole de fluxo de caixa,
0 que é imprescindivelmente necessario para suprir o periodo de sazonalidade durante as férias dos alunos
da faculdade, onde a demanda se torna menor e por vezes, escar¢a, em seguida a questao da localizagao,
que dificulta o acesso de consumidores de outras localidades e vincula ainda mais o negocio as atividades da
faculdade, e por fim, a falta de conhecimentos gerenciais, o que torna a tarefa de desenvolver a empresa um
grande desafio. Dois empreendedores localizados informaram ainda que fecharam os negoécios em fungao
da mudanca de residéncia em um caso e no outro caso por questoes de sadde, mas ambas informaram que
se fossem mantidas estas condicoes ainda estariam comercializando no local.

No que tange aos empreendimentos que se mantiveram no local, trés empreendedores se disponibi-
lizaram a participar do estudo e apresentaram que mesmo diante das dificuldades de permanéncia no local
devido a sazonalidade e os aspectos ja mencionados, os mesmos indicam que um forte controle financeiro;
um planejamento das aquisicoes e investimentos e o foco na qualidade do servico prestado para enfrentar
a concorréncia sao os principais fatores que os mantiveram no mercado.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As dificuldades de empreender no Brasil tém sido cada vez mais expostas em diferentes estudos, que
sao seguidas pelas dificuldades na manutencao e desenvolvimento do negdcio. Questdes como o conhe-
cimento aplicado ao negocio, a analise do mercado, o controle gerencial e a concorréncia de mercado sao
fundamentais para o empreendedor e para o desenvolvimento do local, tendo em vista que comportamentos
empreendedores possibilitam um desenvolvimento endogeno do local.

Diante destes argumentos procurou-se analisar um caso especifico do territorio de Capoeirugu, um
bairro universitario/rural na cidade de Cachoeira (BA). Percebeu-se na analise que no biénio 2014/2016
houve uma taxa de mortalidade dos empreendimentos de 64% muito maior do que os indices encontrados
em estudos semelhantes no Brasil e no Mundo, estes indices indicam uma taxa de mortalidade de cerca de
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30% em dois anos de analise.

Com indicadores tao alarmantes concluimos que fatores tais como as diferencas metodologicas dos
levantamentos, a temporalidade no territorio e a sazonalidade relacionada a Faculdade, sao fatores adicio-
nais aos ja conhecidos na literatura fatores de mortalidade das empresas. Desta forma, sugere-se como
acoes futuras para pesquisa no mesmo local a adogao de uma mesma metodologia de catalogacao e o
registro da mesma nos catalogos, e uma analise do tempo de vida das organizacoes existentes.

Para além disso, faz-se necessaria uma atuacao mais efetiva da faculdade no bairro, através de
acoes extensionistas que visem capacitar o empresariado local e transferir o conhecimento necessario para
o empreendedor local. Esta acao, articulada aos demais atores sociais que compoem o territorio (agentes
pUblicos, associacao de moradores, moradores, etc) podem favorecer ao desenvolvimento local e a diminui-
cao da taxa de mortalidade das empresas.

Sugere-se que pesquisas futuras sejam realizadas buscando identificar o perfil do empreendedor
local, suas motivacoes, necessidades e quais as acoes podem ser feitas para um aumento da vida das orga-
nizacoes e que o desenvolvimento local possa ser verdadeiramente sustentavel.
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EDUCACﬂO EMPREENDEDORA: DO QUE
ESTAMOS FALANDQ?

ENSAIO

A proposta deste ensaio € iniciar um debate sobre os
rumos da educagao empreendedora, ou do ensino de empreen-
dedorismo no Brasil. Nao se pretende aqui varrer toda a litera-
tura e cravar uma Gltima palavra acerca do tema, mas promover
através do veiculo cientifico que é a revista Formadores uma
discussao sobre a tematica.

Este interesse pela tematica, justifica-se em primei-
ro lugar, pelos mais de dez anos de atuacao dos professores
Ricardo Costa Caggy e Orlando Lago, em diferentes instituicoes
de ensino superior da Bahia e pela adesao dos estudantes
Tiago Aradjo e Douglas Clementes a um projeto diferencia-
do e embrionario para o ensino de empreendedorismo que
sera apresentado a seguir. Em segundo lugar, diante das
pesquisas realizadas nos Gltimos anos no que se refere ao
Desenvolvimento Regional Sustentavel, no ambito do Nacleo
de Estudos do Reconcavo (NERAN) identificamos a necessidade
de promover a cultura empreendedora na regiao, por acreditar-
mos que através do empreendedorismo € possivel diminuir as
diferencas socioecondmicas vivenciadas neste territorio.

E evidente que ao afirmarmos a importancia do empre-
endedorismo, nao estamos subalternizando outras possibili-
dades de desenvolvimento local, mas destacamos que em um
cenario complexo é necessario pensar multiplas alternativas
para desenvolver um determinado local.

Incialmente ao prepararmos este ensaio nos questio-
namos: é possivel ensinar empreendedorismo? Antes de res-
ponder a esta pergunta surgiu um novo questionamento: que
tipo de ensino temos no Brasil e por que € importante inserir o
empreendedorismo?

Pararesponder a tais questionamento precisamos tracar
uma linha do tempo da educacao no pais, que primeiramente é
datada de 1549 com a chegada dos Jesuitas no Brasil colonia,



com a funcao de catequizacao dos indios e de fornecer a educagao basica aos filhos dos colonos, durante
quase trezentos anos este foi o Gnico modelo de educacao existente no pais, s6 apos o ano de 1810, com
a assinatura do tratado de livre comércio entre Portugal e Inglaterra e a fixacao dos primeiros ingleses em
solo brasileiro, que comegam a surgir as escolas com base nas religides protestantes. Neste mesmo periodo
com a chegada da familia real Portuguesa € que se inicia uma preocupacao maior com a educacao no Brasil,
tendo em vista a necessidade de atender a toda a corte de Portugal que estaria agora instalada no pais.

Somente com a chegada da repiblica e a constituicao de 1891 que o ensino no Brasil comeca a se
organizar com o distanciamento da corte e da confessionalidade, o que gerou uma identidade no ensino
brasileiro sendo ele elitista e profissionalizante, voltado para a solucao dos problemas locais e das questoes
de ordem pratica. Somente com a reestruturacao do ensino superior na década de 1960 que o pais comeca
a expandir seus indicadores de matriculados, percebendo-se uma rapida expansao nas décadas seguintes e
chegando ao processo de democratizacao do ensino superior que foi vivenciado nos anos finais da década
de 1990 e o inicio dos anos 2000.

Contudo, as marcas do descaso da educacao sao perceptiveis e o processo de expansao da oferta
nao foi acompanhado pelo aumento da qualidade, desta maneira o que se criou no pais foi um ensino que
mantém o elitismo disfarcado pela expansao, no momento em que os estudantes mais bem preparados (na
sua maioria oriundos das classes mais abastardas) ocupam as vagas das melhores instituicoes, enquanto
que os estudantes menos preparados para ocupam as vagas das piores instituicoes.

A LDBEN (1996) caracteriza o ensino superior como sendo o responsavel pelo desenvolvimento cul-
tural e estimulo do conhecimento cientifico e pensamento reflexivo, além de atender as necessidades de
desenvolvimento da pesquisa e inovacao tecnologica. No entanto, o que se percebe € um modelo de repro-
ducao de conhecimento, sem a participacao ativa dos educandos, preparando-o0s na maioria das vezes 0s
egressos apenas para atuagao no mercado do trabalho. Ou seja, as instituicdes que seriam responsaveis por
preparar os futuros cidadaos para a sociedade, funcionam como centro de capacitacao para as empresas. A
visao critica, a reflexividade, o desenvolvimento do educando torna-se cada vez mais dificil em um modelo
de educacao bancaria (FREIRE, 2005), em que “o sonho do oprimido é se tornar opressor” (FREIRE, 2006).

Diante de tal cenario, respondemos a nosso questionamento inicial, precisamos inserir o empreen-
dedorismo como mecanismo de inovacao e principalmente de ruptura com os modelos existentes no pais.
Uma pedagogia que permita ao estudante o desenvolvimento de suas capacidades e uma orientagao para
o empreender. Nao apenas o empreender do ponto de vista dos negocios, mas o empreender no sentido
mais amplo da palavra, de empreender na vida, como uma verdadeira pratica da liberdade, adotando aqui a
expressao freiriana.

A palavra "Empreender” tem origem francesa e significa colocar na pratica, ou submeter a experién-
cia, ou ainda a capacidade de assumir riscos, e tem sido utilizada no mundo dos negocios para especificar
as capacidades do empreendedor, tais como a persisténcia, a capacidade de estabelecer objetivos, a inicia-
tiva e a criatividade. O ensino do empreendedorismo inicia no Brasil nos anos de 1980 com a introdugao do
assunto nos programas da Fundacao Getdlio Vargas, mas ganha grandes proporgoes a partir dos anos 2000
figurando pelo menos como disciplina em boa parte das instituicoes de ensino superior no Brasil (MUYDLER;
DIAS; OLIVEIRA, 2013).
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Para Souza e Saraiva (2010) ainda sao muitos os desafios ao tentar ensinar empreendedorismo, o
primeiro perpassa pela definicao do que se ensinar, o segundo nas estratégias metodologicas adotadas e por
daltimo no suporte institucional que deve ser dado para o ensino do empreendedorismo.

Diante deste cenario, que o SEBRAE desenvolveu no final dos anos 2000 todo um suporte para que
instituicoes de ensino pudessem ensinar empreendedorismo. O programa nacional de educacao empre-
endedora do SEBRAE visa transferir para instituicoes de ensino diferentes ferramentas para o ensino do
empreendedorismo, desde material e uma disciplina pronta de empreendedorismo até acoes conjuntas,
plataformas de aprendizagem, jogos e capacitagoes para docentes implementarem o empreendedorismo.

Mas, de que empreendedorismo estamos falando? Se a logica por tras do empreendedorismo € a
abertura de novos negocios estariamos ensinando os estudantes a serem livres? Nao seria uma nova roupa-
gem de uma educagao bancaria, com um rétulo de empreendedorismo? Infelizmente em muitos casos sim.
A despreocupacao conceitual e tedrica vincula o empreendedorismo ao simples ato de abrir um negocio ou
criar uma start-up para utilizarmos o termo do momento de negocios de base tecnologica, mas o modelo que
defendemos neste ensaio ultrapassa estas limitacoes, propomos um modelo de empreendedorismo para a
vida.

Na concepcao que estamos preocupados em defender neste ensaio, o empreendedorismo é uma ati-
tude perante a vida, em que o individuo devidamente capacitado de diferentes competéncias e habilidades,
tem a possibilidade de exercer perante a sua vida e a dos que o circundam uma atitude empreendedora,
transformando a sua realidade e dos outros, um exercicio constante da liberdade.

Neste sentido, o empreendedorismo nao se limita a abertura de um negécio, ou a criagao de uma
empresa, mas em atitudes diarias de transformacao do sentido do trabalho, das relacoes sociais e da arti-
culacao dos saberes, em busca da autonomia do sujeito e da liberdade de escolha, que pode desembocar no
final da trilha em uma empresa, produto ou servico, processo, negocio social, no protagonismo comunitario,
em uma movimentacao politica, ou simplesmente em uma postura proativa frente as circunstancias da vida.

Logicamente que esta concepcao precisa ser desenvolvida através de diferentes estratégias de ensi-
no e articulada com diferentes conhecimentos, para que os estudantes se sintam motivados e percebam
a importancia do rompimento com a educagao preparatoria para o mercado de trabalho e busquem uma
educacao empreendedora para a vida.

Para a execucao desta proposta buscamos nos munir com um diferente repertorio para o ensi-
no do empreendedorismo, que consiste inicialmente na implantacao da disciplina de empreendedorismo
em todos os cursos da instituicao (Faculdade Adventista da Bahia); depois a criacao de um Nucleo de
Empreendedorismo e Inovacao (NEI) um espaco para o desenvolvimento das capacidades empreendedoras
dos estudantes; em seguida a articulacao para uma parceria com o SEBRAE para a transferéncia de tecno-
logia e conhecimento para a aplicagao de diferentes metodologias de empreendedorismo.

Estas acoes culminaram em um projeto de empreendedorismo e inovacao que tem as seguintes
fases:

1. Sensibilizacao: Constitui a fase inicial do processo e consiste na realizacao de diferentes eventos, para
despertar o interesse no comportamento empreendedor, estas acoes estao alinhadas com as disciplinas
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de empreendedorismo tradicionalmente ofertadas;

2. Instrumentalizagao: refere-se ao processo de formagao das competéncias e atitudes empreendedoras
através de uma trilha de aprendizado empreendedor, para que o estudante, ou membro da comunidade
académica interessado e despertado pelo empreendedorismo se aproprie de diferentes ferramentas;

3. Aceleracao/acompanhamento: neste momento é hora de acompanhar e auxiliar através dos conheci-
mentos institucionais e do know-how dos docentes as propostas empreendedoras dos estudantes;

A proposta é que estes mecanismos, alinhados com as parcerias estratégicas da IES, favorecam
a criagao de um ambiente propicio para o desenvolvimento empreendedor, e auxiliem a criagdo de um
desenvolvimento com o olhar no local. Estas preocupagoes coadunam com uma perspectiva de educagao
que ultrapasse as limitagcdes do pensamento centrado no “eu” e favorecam um olhar empreendedor para o
“nosso”.

Entendemos que o projeto &€ embrionario e seria precoce apresentar qualquer tipo de resultado, mas
a proposicao deste artigo serve para balizar futuras discussoes e apresentar a nossa proposta de trabalho,
que esta aberta a sugestaes, criticas e principalmente colaboracao. O que buscamos aqui é apresentar uma
proposta que esta sendo gestada em uma instituicao preocupada com a sua realidade e que busca através
dos seus conhecimentos a transformacao do local.

Por fim, acreditamos nas palavras de Caggy (2016) “O objetivo do empreendedorismo nao é apenas
o de montar um negécio, vai além do mundo dos negdcios. E possibilitar as pessoas uma vida protagonista,
em que as suas escolhas e possibilidades sao direcionadas por sua atitude. Empreender € um exercicio da
liberdade”. Esta é nossa explicacao para o empreendedorismo, e a justificativa para implementarmos em
todos os niveis da educacao.
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SOCIOMETABOLISMO DO CAPITAL: A
ESSENCIA DESTRUTIVA DO CAPITAL E A
SUA INCONTROLABILIDADE

Do mesmo modo que ndo se julga o individuo pela
ideia que faz de si mesmo, tampouco se pode julgar
uma época de transformagdo pela consciéncia que
ela tem de si mesma. E preciso, ao contrdrio, explicar
esta consciéncia pelas contradicoes da vida material,
pelo conflito que existe entre as for¢as produtivas e
as relagoes de producao.

KARL MARX

ENSAIO

A compreensao do territério em estudo pressupde o
entendimento da natureza das atuais formas de producao e
reproducao do capital. Istvan Mészaros, através do conceito de
sociometabolismo do capital - unidade indissolavel, totalizante
e globalmente abrangente - constituido a partir da complexa
relacdo entre Estado, capital e trabalho, afirma a tese de que o
capitalismo® nao esgota as possibilidades de realizacao do capi-
tal, tratando-se tao somente em uma das formas possiveis de
sua realizacdo, uma das suas variantes histéricas (MESZAROS,
20093a; TONET; NASCIMENTO, 2007; PANIAGO, 2007).

Mészaros constroi o conceito de sociometabolismo do
capital qualificado como um complexo fruto da divisao social do
trabalho, que traz como resultado a subordinacao estrutural do
trabalho ao capital. Falar de sociometabolismo do capital sig-
nifica reportar-nos a um processo historico, que se caracteriza
pela universalizacao da producao de mercadorias, de absoluta

1 Para Mészaros (2009a), o capitalismo é uma fase particular da producao
do capital que se caracteriza por: dominacao da producao para a troca;
mercadorizacao da forca de trabalho; motivacao para o lucro como
forma reguladora da produgao; assuncao de uma forma inerentemente
econdmica para o mecanismo vital gera formacdao de mais-valia
(separagao radical entre os meios de producao e os produtores); extragao
e apropriacao privada da mais-valia; e integracao global da producao do
capital, formando um sistema de dominacao e subordinacao econémica.



subordinacdo do valor de uso ao valor de troca e do trabalho ao capital (MESZAROS, 2009a; ANTUNES,
2009b).

“Os elementos constitutivos do sistema do capital [...] remontam a milhares de anos na historia. [...]
somente nos ltimos séculos sob a forma burguesa capitalista, o capital pode afirmar com éxito sua vigéncia
como um sistema organico oniabrangente” (MESZARQS, 2007b, p. 55).

O sistema de sociometabolismo do capital, constituido pelo tripé Estado, capital e trabalho tem no
trabalho seu eixo principal. O capital, enquanto modo de controle, estabelece sobre o trabalho um dominio
que nao se sustenta numa relacao de titularidade legal ou juridica, mas sim sobre a apropriacao da mais-
valia e, por isso, tem que exercer seu poder, orientado para a expansao, em todas as circunstancias historicas
(ANTUNES, 2009b; MESZAROS, 2009a; PANIAGO, 2007).

A relacao de dependéncia inerente ao modo de controle do sistema de sociometabolismo do capital
encontra-se fundada nas diferentes funcdes desempenhadas pelo trabalho [produtor de mais-valia] e pelo
capital [apropriador de mais-valia]. Ha uma compulsao incontrolavel para a extragao do trabalho excedente
que surge da diferenca nas funcdes econdémicas (MESZARQS, 2009a).

Para administrar os antagonismos estruturais de producao e controle, o Estado moderno, primeiro
elemento constitutivo do tripé, tornou-se uma exigéncia. O Estado moderno nao apenas nasce com o capita-
lismo, como estabelece com ele, através de séculos, uma relacao conturbada que é indispensavel e frutifera
para “os donos do dinheiro” e para “os donos do poder politico”. Ha uma compulsao conjunta a expansao e
a extraterritorialidade - os Estados ja nascem com vocagoes imperialistas, e o capitalismo age como forca
globalizante (FIORI, 2001).

O Estado tem a capacidade de sancionar e proteger o material alienado e os meios de producao e
suas personificagoes, gracas a sua estrutura, que produz inter-relagdes politicas e legais (diretas ou indire-
tas) nas situacoes de conflito entre capital e trabalho. Sao intervencdes corretivas efetuadas de acordo com a
expansao e acumulacao do capital, e que facilitam a prevaléncia dos elementos e tendéncias potencialmente
mais fortes (MESZARQS, 2009a).

O Estado moderno altamente burocratizado, com toda complexidade do seu maqui-
nario legal e politico, surge da absoluta necessidade material da ordem sociometabo-
lica do capital e depois, por sua vez — na forma de uma reciprocidade dialética — tor-
na-se uma pré-condicao essencial para a subsequente articulacao de todo o conjunto.
Isto significa que o Estado se afirma como um pré-requisito indispensavel para o
funcionamento permanente do sistema do capital, em seu microcosmo e nas suas
interacoes das unidades particulares de producao entre si, afetando intensamente

tudo, desde os’intgrcémbios locais mais imediatos até os de nivel mais mediano e
abrangente (MESZARQS, 20093, p. 109).

Maszaros (2009a) qualifica a intervencao do Estado como uma “ajuda estranha” ao sistema sociome-
tabolico prevalecente, destacando algumas das funcoes do Estado: apoiar diretamente a producao capitalis-
ta para assegurar a sua continuidade; viabilizar o desenvolvimento monopolista, através de regulamentacao
das fusoes de acordo com a “livre competicao” e “interesse nacional”; fornecer fundos para a manutencao
do sistema sociometabdlico, assegurando a reproducao da forca de trabalho que as empresas capitalistas
sao incapazes de financiar por si proprias — educacao e servico de salde; envolver-se na producao de capital
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fixo; subsidiar empresas capitalistas, desde fundos de pesquisa até contratos estatais para manutencao
da infraestrutura e praticas agricolas de pseudos mercados; resgatar pela nacionalizagao, ou estatizagao,
empreendimentos capitalistas falidos, garantindo a viabilidade econdmica através de investimentos estatais
financiados por impostos gerais, retornando-o ao setor privado através de monopadlios ou quase monopdlios
privados; e, por fim, administrar o sistema de seguridade social, que exige altos investimentos estatais.

O sistema do capital, para Mészaros (2009a), considera o Estado moderno como Unica estrutura
compativel com os seus parametros estruturais, ou seja, com o seu modo de controle sociometabadlico.
Entretanto, destaca que esse deve atuar até onde a hecessaria acao corretiva puder se ajustar aos limites do
sistema. Sua funcao é retificar a falta de unidade entre producao e controle, producao e consumo, e producao
e circulacao global. Essa funcao de retificacao da falta de controle do sistema se da, segundo Poulantzas
(2000), de duas maneiras: a primeira através da promogao do capital e a segunda através da regulacao.
Assim, os Estados nacionais se organizaram respeitando uma hierarquia e seguindo o ordenamento global
do capital, o que garante a expansao e a acumulacdo, através da exploracio da forca de trabalho (MESZAROS,
2009a; MESZARQS, 2007b).

O capital, segundo elemento constitutivo do tripé, penetra no dominio do sistema sociometabdlico
desvelando os defeitos estruturais deste: a) producao e controle separados e diametralmente opostos; b)
producao e consumo independentes, levando ao favorecimento do consumismo em detrimento da satisfa-
cao das necessidades elementares de milhoes de seres humanos; e ¢) producao e circulacao nao integrados
viabilizando a desintegracao do capital social do dominio global da circulagao (ANTUNES, 2007a).

Antes de o capital penetrar no dominio da producao, as relacdes nao sofriam mediacoes, ou seja,
eram mediacdes primarias ou de primeira ordem. As mediacoes primarias buscam a preservacao das
funcoes vitais da reproducao individual e societal e partem do pressuposto de que os seres humanos sao
integrantes da natureza e, como tal, devem realizar suas necessidades elementares por meio de constante
intercambio com a mesma (ANTUNES, 2007a).

As mediacoes primarias, ou de primeira ordem, incluem as seguintes regulacoes: regulacao das ativi-
dades biologicas; regulacao dos processos de trabalho para a satisfagao das necessidades humanas; estabe-
lecimento de um sistema de trocas compativeis com as necessidades requeridas; organizagao, coordenagao
e controle da multiplicidade de atividades materiais e culturais; alocacao racional de recursos materiais e
humanos; constituicao e organizacao de regulamentos societais designados para a totalidade dos seres
sociais. Estas mediacoes tém por funcao a preservacao das funcdes vitais da reproducao individual e societal
(ANTUNES, 2007a).

No sistema do capital, entretanto, ha uma preponderancia das mediacoes de segunda ordem, que “se
constituem como um ciclo vicioso do qual aparentemente nao ha fuga. Elas se interpdem como ‘'mediagoes’
destrutivas da ‘mediacao primaria; entre os seres humanos e as condi¢oes vitais para a sua reproducao, a
natureza (MESZAROS, 20094, p. 179).

A mediacoes de segunda ordem sao formas de (des)sociabilizagao, ou seja, meios de produgao
alienados e suas “personificacoes”, que incluem: o dinheiro, circulando de modo dominante e de inUmeras
formas, que atualmente configura-se como uma forca opressora global do sistema monetario; os meios de
producao e seus objetivos, que sao alienados e impostos de modo submisso e desumanizante a expansao e
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acumulacao do capital, substituindo o valor de uso pelo valor de troca; o Estado, que se apresenta de formas
variadas, com os Estados nacionais enfrentando-se em um cenario global; a familia nuclear que media as
leis do Estado e o reproduz; o mercado que elimina rivais e propaga para si maiores vantagens; e, por fim,
o trabalho, que esta estruturalmente separado da possibilidade de controle e funciona como um trabalho
assalariado, coagido e explorado pela compulsdo econdmica (MESZARQS, 2009a).

As mediagoes de segunda ordem passaram a se constituir como elemento fundante do sistema de
metabolismo social do capital e levam a degradacao da ordem primaria. A prevalecéncia das mediagoes de
segunda ordem anula a consciéncia das relacoes primarias de mediacao, isto porque produzem uma inversao
da relacao que degrada a ordem primaria e aliena as mediagoes. Esta inversao tem consequéncias perigosas
para a sobrevivéncia da humanidade e ndo podem ser aceitas de forma acritica. (MESZAROS, 1995 apud
ANTUNES 2007a; MESZAROS, 2009a). Nesse processo, a logica societal se inverte e se transfigura, forjando
um sistema de metabolismo social estruturado pelo capital. Com efeito, dadas as mediagoes impostas, o
sistema do capital se articula em uma rede de contradicdes que sao administraveis apenas temporariamente
(ANTUNES, 2007a).

Kurz (2004) também discute as distintas formas de mediacao do capital, denominando-as de “pri-
meira natureza” e “segunda natureza”. Para o autor, no sistema produtor de mercadorias da modernidade, a
l6gica da necessidade foi invertida; pois, @ medida que as forgas produtivas, mediante a industrializagao e a
cientificizacao, rompem com a “primeira natureza” e passam a ser presas numa coacao social secundaria. A
inversao é a constituicao de todas as sociedades da modernidade e € dela que se origina o carater do traba-
lho moderno — o trabalho como atividade que traz em si sua propria finalidade.

O sistema sociometabdlico do capital necessita, como precondicao necessaria de seu proprio modo
de operacao, de expansao e acumulagao constantes; entretanto, ha limitacdes para esta expansao dada a
falta de condicoes materiais, levando o sistema a contradicoes e crises?. Nesse processo, tudo passa a ser
controlado pela logica da valorizagao do capital, sem levar em consideragao os imperativos humano-sociais
vitais. O trabalho é corroido e precarizado em funcao da incontrolavel producao e consumo supérfluos, que
impulsionam a destruicio da natureza em escala global (MESZARQS, 2009a; MESZARQS, 2009b).

Mészaros (2003) destaca algumas dessas contradicoes, quais sejam: producao e controle; producao
e consumo; producao e circulacao; competicao e monopdlio; desenvolvimento e subdesenvolvimento; pro-
ducao e destruicao; dominacao sobre o trabalho e dependéncia do trabalho vivo; autoritarismo e consensu-
alidade; expansao do emprego e geracao do desemprego; economia de recursos e desperdicio; crescimento
econdmico e concomitante destruicao ambiental; tendéncia globalizadora de empresas transnacionais e
restricoes exercidas pelos Estados nacionais; regulacao econdmica e politicas de extracao de sobretrabalho;
e, na raiz de todas elas, o inconciliavel antagonismo entre capital e trabalho que assume a forma de subor-
dinacdo estrutural e hierarquica do trabalho ao capital (MESZAROS, 2007a).

Com efeito, ha no interior da estrutura do sistema socioeconémico existente uma multiplicidade de

2 As crises do capitalismo sao fruto dos problemas que se acumulam e que se tornam cada vez mais explosivos. Trata-se de
uma tendéncia objetiva inerente ao capital. Isto ocorre porque o capital esta encerrado no ciclo vicioso do curto prazo, que nao
tolera regulacao socioeconémica que venha a restringir sua dinamica voltada para expansao. A crise emana da baixa eficiéncia e
da insuficiéncia da extracdo do trabalho excedente, uma vez que a for¢a extratora do trabalho excedente corresponde a propria
natureza do capital (MESZARQS, 2009a; MESZARQS, 2009b).
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interconexoes potencialmente dialéticas, reproduzidas na forma de dualismos, dicotomias e antinomias que
reificam o homem. Todas as categorias de trabalhadores, qualificados e nao qualificados, sofrem as conse-
quéncias dessas contradicdes (MESZAROS, 2007a; MESZAROS, 2003; MESZAROS, 2009b).

A identidade das formas desenvolvidas ou subdesenvolvidas do capital s6 se aplica a sua natureza
mais profunda e ao seu modo de existéncia sempre historicamente adaptado. Trata-se de uma natureza
inalteravel que o torna eminentemente proprio para a realizagcao dos objetivos das mediacoes de segunda
ordem e hostil para aceitar todos os tipos que nao se ajustam a essas mediacoes, ainda que as mesmas
sejam vitais para os interesses humanos. Busca, assim, afirmar-se com um dominio absoluto sobre todos
os seres humanos. Uma rede hoje universalmente dominante (MVESZAROS, 2009a).

Na busca pela acumulacao, o capital se transforma no mais dinamico e competente extrator do tra-
balho excedente. Isto porque a forma de atuacao do capital, que penetra no dominio da circulacao transfor-
mando o valor de uso em valor de troca e eliminando as restricoes subjetivas e objetivas da autossuficiéncia,
faz com que sejam eliminadas as mistificacoes inerentes a nogao de “trabalho livre contratual”, absorvendo o
capital do peso da dominacao forcada, eliminando a nogao de “escravidao assalariada” Trata-se de um modo
especifico de controle sociometabdlico que nao reconhece limites e/ou fronteiras, que vai se constituindo
para atingir sua forma plenamente desenvolvida num sistema global (MESZAROQS, 2009a).

Para Mészaros (2009a), o comando sobre o trabalho é a condicao crucial para a existéncia e funcio-
namento do capital; entretanto, as modalidades de comando vao ao longo da histdria sendo exercidas de
formas distintas, sem jamais deixarem de existir, uma vez que esta & uma condicao para a permanéncia do
sistema, pois sem o controle sobre o trabalho o capital deixaria de existir. Nao sendo uma entidade mate-
rial nem um mecanismo que possa ser racionalmente controlavel, o capital acaba por se constituir em uma
poderosa estrutura totalizante, organizadora e controladora do metabolismo societal, a qual todos devem
se adaptar (ANTUNES, 2007a).

[..] o capital ultrapassa infatigavelmente todos os obstaculos e limites com que
historicamente se depara, adotando até formas de controle mais surpreendentes e
intrigantes [...] De fato é assim que o sistema do capital constantemente redefine e
estende seus proprios limites relativos, prosseguindo no seu caminho sob as circuns-
tancias que mudam, precisamente para manter o mais alto grau possivel de extragao

de trabalho excedente, que constitui sua raison d"étre historica e seu modo real de
funcionamento. (MESZARQS, 2009z, p. 97, grifo do autor).

O Gltimo elemento do tripé do sistema do capital, o trabalho, € o elemento fundamental que sustenta
a sua estrutura. Para transformar a producao da riqueza, foi imprescindivel separar o valor de uso do valor
de troca. A supremacia do dltimo é um dos grandes sucessos da dinamica do capital — orientada para a mul-
tiplicacdo da riqueza material (MESZAROS, 2009a).

O capital se desenvolveu quando submeteu/transformou o trabalhador em assalariado, fazendo com
que este se defrontasse na sociedade de mercado com a oposicao entre meios de trabalho e trabalho vivo,
assim o trabalho vivo passou a se constituir como um meio de preservacao e expansao do capital. “O dinheiro
surge como a mediacao necessaria entre mercadorias que se trocam no mercado” (PANIAGO, 2007, p. 24).

Durante o desenvolvimento histérico do capital, segundo Mészaros (2009a), o significado da pro-
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priedade foi alterado até se tornar irreconhecivel. A propriedade foi identificada como a “coisa” producao
e garantia institucionalizada de reproducao capitalista. Nesse processo, o trabalhador nao pdde mais con-
siderar as condicoes de sua producao e reproducao como sua propria propriedade. Elas [a producao e a
reproducao] passaram a pertencer a um “ser estranho’, reificado, que confronta os produtores com suas
proprias demandas e 0s subjuga aos imperativos materiais, subvertendo a relagao entre o sujeito e o objeto
da atividade produtiva, reduzindo o ser humano ao status de condicio material de producdo (MESZAROS,
2009a). O “ter” passou a dominar o “ser” em todas as esferas da vida, ao passo que o “eu” do sujeito produ-
tivo foi destruido por meio da fragmentacao e da degradacgao do trabalho. Os trabalhadores passaram a ser
reconhecidos como consumidores manipulados (MESZAROS, 2009a).

A producao passa a ter por finalidade a multiplicagao sem fim das riquezas, os seres humanos sao
considerados apenas com finalidade de producao constituindo uma relagao social mercantilizada e reificada
entre os sujeitos produtivos e seu controlador. A tarefa de reproducao social e do intercambio metabdlico
com a natureza é definida igualmente de modo feitichizado, como a reproducao das condicdes objetiva-
das/alienadas de producao. O ser humano é mais uma parte estritamente subordinada, um fator material
de producao que exerce, de modo empobrecido, alienado e desumanizado, as funcoes do trabalho vivo
(MESZARQS, 2009a).

Mészaros (2009a) considera que a divisao social hierarquica do trabalho como forca cimentadora da
sociedade é problematica, pois se apresenta como condicao insuperavel. Esta divisao estrutura a sociedade
de maneira antagonica, visto que as fungoes de producao e controle do processo de trabalho ficam separa-
das, ja que sao atribuidas a diferentes classes de individuos. Essa leva a divisao funcional do trabalho, que
se caracteriza pela multiplicidade de jornadas de trabalho, coexistentes e cooperantes, que podem ser arran-
jadas e supervisionadas lado a lado, ainda que espalhadas por muitos paises, num padrao funcionalmente
adequado e dinamicamente modificavel.

A estruturacao vertical consiste na capacidade do capital em ordenar a multiplicidade de jornadas
de trabalho num padrao hierarquico. Esse padrao constitui a garantia da aplicabilidade segura e difusao do
principio organizacional horizontal. Esta estruturagao assegura a expansao continua da mais-valia com base
na maxima exploracio praticavel da totalidade do trabalho (MESZAROS, 2009a).

As estruturacoes verticais aliadas a estruturacao horizontal definem o desdobramento e avanco
historico do sistema do capital, numa reciprocidade dialética. Isso garante que a mais-valia seja extraida do
trabalho vivo e apropriada pelo capital por um complexo conjunto de mecanismos econdmicos. Ha nesse
processo a fragmentacao extrema do trabalho e a degradacao do trabalhador. Como resultado, obtém-se
um trabalho mercantilizado e homogeneizado que viabiliza a integracao do sistema e assegura a necessa-
ria continuidade da producio (MESZAROS, 2009a). Corroborando, Antunes (2007a) ressalta que o capital
subordina as fungoes vitais do trabalho através de um complexo caracterizado pela divisao hierarquica do
trabalho.

O capital adquire forca por fazer parte do proprio modo como se estrutura a ordem social, pois seu
dominio sobre o trabalho nao se sustenta numa relacao de titularidade legal ou juridica, mas sobre a apro-
priacao da mais-valia, exercendo seu poder determinante no processo sociometabdlico, materialmente
encastoado, hierarquico e orientado para a expansao. O circulo vicioso da relacao capital-trabalho torna-se
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condicao de autorreproducao, pois possui uma logica que precede a vontade do capitalista e se impde sobre
a classe trabalhadora, por meio de formas mutaveis de dominagao. O controle do sociometabolismo nao
apenas submete o trabalho; mas, principalmente, garante o exercicio do total comando sobre o trabalho
(PANIAGO, 2007). Como afirma Mészaros (2006, p.33), “Os obstaculos mais enfrentados pelo trabalho, no
presente e no futuro proximo, podem ser resumidos em duas palavras: ‘flexibilidade’ e ‘desregulamentacao™

O sistema sociometabdlico do capital, totalizante e globalmente abrangente, apresenta a sua essén-
cia incontrolavel e destrutiva para produzir valor em escala sempre crescente, pois esse sistema, para a
realizacao dos seus objetivos acumulativos, se sobrepde a toda vontade subjetiva dos individuos, transfor-
mando o processo original de producao em autorreproducao do capital, o que exige a submissao da forga de
trabalho como condicao primeira. Ao “flexibilizar” e “"desregulamentar” o trabalho, o sociometabolismo do
capital amplia a sua expansao e acumulagao, pois a expansao ampliada do capital se da através, e principal-
mente, do aumento das taxas de mais-valia (MESZAROS, 2006; PANIAGO, 2007).

A incontrolabilidade se afirmou quando o sistema do capital, para atingir o dominio universal do
sociometabolismo, eliminou as barreiras dos modos de producao anteriores, implantando uma escala mun-
dial de troca de atividades e produtos, transferindo as condicoes de producao da unidade industrial isolada
para o contexto global, o que implicou na reprodugao sociometabdlica mais ampla, com base nos principios
viaveis do capital. Assim, nao ha nenhuma unidade, tais como empresa, Estado ou individuo, que possa
assumir o controle da producao ou reproducao metabadlica global. A incontrolabilidade, inerente a légica do
sistema, figura entao como o prego pago pela universalizacao do modo de controle sociometabdlico do capi-
tal (MESZAROS, 2009a; PANIAGO, 2007).

O controle, segundo Mészaros (2009a), passa a ser uma busca em toda parte; entretanto, nao se
constitui em parte alguma. As organizacoes buscam aumentar a sua “fatia de mercado” através do cons-
tante aumento da escala de operacao, visando tao somente a acumulacao e oportunidade de controle, nao
importando o quao destrutivas sejam as suas agoes em escala global estimuladas pela voracidade da utiliza-
cao dos recursos disponiveis. O autor afirma que as empresas [particulares] estao preocupadas apenas em
preencher os critérios feitichistas da eficiéncia econdmica, com a finalidade Gnica de sobreviver e prosperar.
A caracteristica principal do sistema do capital € que este modo metabdlico de controle nao tem nenhum
sujeito consciente no efetivo controle do sistema, devendo toda finalidade reprodutiva estar condicionada
pela expansao da grandeza do valor produzido socialmente, o que Mészaros (2006 apud PANIAGO, 2007, p.
185) denomina de “sistema de controle sem sujeito”. As empresas capitalistas, aqui incluindo as instituicoes
bancarias, a fim de garantir a sua expansao e acumulagao, buscam ampliar o controle sobre o mercado.

Superar o sistema sociometabdlico do capital implica na superacao dos elementos constitutivos do
tripé que o sustenta, ou seja, a eliminacao do conjunto dos elementos: Estado, capital e trabalho.
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QUANTO A PSICOLOGIA SE APROXIMA
DO POLITICO E DO SOCIAL: O CAMPO DA
PSICOLOGIA COMUNITARIA

ENSAIO

A emergéncia da Psicologia Comunitaria (PC) como
campo de atuacgao profissional e disciplina académica é rela-
tivamente recente. Somente a partir da década de 60 que o
debate em torno do conceito de comunidade e o interesse pela
criacao de intervencoes de amplo impacto social orientadas
para promog¢ao do bem-estar foram destacados no contexto
geral da psicologia. Desde entao, a expectativa de que um novo
paradigma para a pratica de psicologos estaria se desenvolven-
do tem sido acompanhada da necessidade de sistematizacao,
tanto no ambito da investigacao tedrica como das intervencoes
produzidas.

A forte interdisciplinaridade caracteristica deste campo
e a diversidade observada nos distintos contextos locais de
desenvolvimento da PC evidenciam o papel crucial do debate
sobre os principios desta pratica para ocorréncia desta siste-
matizacao. O carater de novidade desta abordagem tem sido
apontado na literatura brasileira como justificativa para o
pouco consenso acerca dos objetivos da intervencao. Além
disto, a propria definicao de nocoes basicas como comunidade
é apontada como uma tarefa dificil em virtude da polissemia,
visto que sempre faz referéncia a um contexto social especifico.
Por fim, nao definir este conceito expressaria ainda o respeito
por diferentes concepcoes e a propria flexibilidade diante da
incerta - e em alguma medida indesejavel - objetividade (SILVA,
SIMON, 2005; GOMES, 1999; SAWAIA, 1996). O breve percurso
da investigacao nesta area e a defesa da diversidade de pontos
de vista nao constituem, ao nosso ver, razoes suficientes para
que tais definicdes ndao sejam investigadas.

Talvez a pouca clareza acerca dos horizontes deste
campo seja melhor compreendida através do entendimento
sobre o lugar da PC na histéria da psicologia. Frequentemente
descrita como uma perspectiva recente, &€ também identificada



como uma novidade tardia na abordagem dos problemas humanos pela psicologia. Por um lado, a PC pre-
tende ampliar o alcance da atuacao profissional de psicélogos para além do contexto da clinica individual e
de pequenos grupos. Por outro lado, pretende marcar uma posicao critica a tradicao reformulando a ja con-
hecida objecao contra a legitimacao da psicologia como uma ciéncia natural. O alvo da critica é a concepgao
individualista da subjetividade, definida, grosso modo, como uma dimensao da experiéncia humana deslocada
da influéncia do contexto social, por isso a-historica e pretensamente universal. Ha um aspecto desta critica
que, enderecada a uma expressao da Psicologia Social, atinge com igual precisao a trajetoria historica da
psicologia. No cerne desta posicao esta a ideia de que, até entao, a pratica dos psicologos nao teria produzido
uma mudanca significativa na estrutura dos problemas sociais e que isto justificaria a criagao de mais uma
divisao na psicologia.

Esta caracteristica compartilhada por diferentes propostas da PC pode ser definida como a primazia
da politica sobre a epistemologia e é assumida aqui como o ponto central desta analise. Tal énfase & ilus-
trada através da ideia de que “[...] muito mais importante examinar a situacao histérica de nossos povos e
suas necessidades do que estabelecer o ambito especifico da psicologia como ciéncia ou como atividade”
(MARTIN-BARO, 1996, p.7). Como parte da sua metodologia de investigacdo da realidade, a Psicologia
Comunitaria é marcada pela reflexao radical acerca do seu proprio fazer e, como tal, assume para si a
funcao de criar as condigdes para que psicologos atuem como agentes de mudanca capazes de atender aos
problemas concretos mais urgentes da sociedade. Neste sentido, ainda que a PC se volte contra um amplo
espectro de atuacao ao qual chama tradicional, assume como objetivo Gltimo da sua intervencao a autono-
mia, principio ético que inaugura a propria tradicao da psicologia como ciéncia moderna. Assim, a PC pode
ser definida como “[...] uma via de interacao, geradora de tecnologia social, cujo objetivo é conquistar a auto-
gestao para que os individuos produzam e controlem as mudancas em seu ambiente imediato” (MONTERO,
p.397).

Tal como caracterizada até aqui, a Psicologia Comunitaria constitui um movimento centrado na
reflexao sobre a dimensao politica estabelecida pela pratica da psicologia, isto &, a validade do conhecimen-
to produzido é verificada na qualidade das mudancas sociais produzidas. Portanto, uma questao central
neste campo é esclarecer “que efeito objetivo a atividade psicologica produz em uma determinada sociedade”
(MARTIN-BAROQ, 1996, p. 13). De acordo com esta perspectiva, caberia ao trabalho dos psicdlogos levar a
tomada de consciéncia, identificar problemas e necessidades, levar a comunidade a observar as proprias
potencialidades, tomar decisoes compartilhadas acerca de mudancas ambientais tendo em vista uma
mudanca significativa nas relagoes. Este carater pragmatico da atuacao na PC é orientado por, pelo menos,
trés principios basicos que podem ser definidos como contextualismo, relativismo cultural e mudanca social
como autonomia comunitaria.

O contextualismo se refere a premissa de que o entendimento acerca do sofrimento, dos motivos para
acao ou da identidade de um individuo s6 é possivel mediante a compreensao do seu (individuo) contexto.
Este fundamento é estabelecido a partir de uma posicao epistémica contraria as inclinacées por universais
na tradicao psicologica e descreve como pouco efetivo para mudangas sociais relevantes o conhecimento
sobre categorias tais como “A Mente ou O cérebro”’, "A Mulher’, entre outros. A ideia central esta presente
tanto em uma perspectiva socio-historica como numa abordagem ecoldgica das relacoes comunitarias. O
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segundo principio — relativismo cultural — é definido, grosso modo, pela ideia de que todas as culturas, no que
tange a defesa de valores, se equivalem. Na pratica, tal relativismo almeja um modelo de convivéncia onde
prevaleca a diversidade cultural, tendo em vista a possibilidade de individuos manifestarem o desacordo
em relagao a padrées sem constrangimentos, visto que nao ha possibilidade de assumir um ponto de vista
anico ou privilegiado per si (PRILLELTENSKY, NELSON, 2003). Radicalizando do lado da critica ao imperativo
da objetividade, a PC acredita que a diversidade permite maior fidelidade a natureza da experiéncia humana,
que é sempre plural. O terceiro principio & o enfoque na mudanca social e esta relacionado a distribuicao e
acesso a recursos e a proposicao de mudancas estruturais a partir do proprio esforco comunitario (ORNELAS,
1997). Assim, a pratica da PC é norteada pela interacao entre trés dimensoes que, por vezes, mostram-se
conflituosas entre si: ciéncia, valores e politica (RAPPAPORT, 1977).

Ha pelo menos dois modos de atribuir sentido ao trabalho de psicélogos como agentes comprometi-
dos com um ideal de transformacao social. O primeiro sentido € o de prevencao e promogao do bem-estar. A
prescricao destes valores expressa uma distincao quanto a abordagem tradicional da psicologia de produzir
intervencoes sobre os problemas predominantemente na forma de tratamento ou reabilitagao. A PC tem
como objetivo ampliar a competéncia e bem-estar social através do vinculo comunitario e do desenvolvi-
mento de acoes politicas na esfera dos problemas sociais, em detrimento da prioridade de intervencoes
sobre os individuos (PRILLELTENSKY, 2003). Por outro lado, tal valor esta relacionado a ideia de que os
problemas sociais enfrentados por determinadas comunidades &€ uma qguestdo de necessidade. Diante de uma
“populacao em risco” ou “vulneravel’, a intervencao profissional pode ser pensada como uma assisténcia
especializada, voltada para identificacao de fatores de risco e prevencao dos efeitos indesejaveis de uma
determinada condi¢ao. Como exemplo, a atuagao de psicélogos na prevencao de transtornos mentais, iden-
tificando nos individuos os primeiros sinais manifestados de um transtorno, realizando encaminhamentos,
criando programas de aconselhamentos para crises, disponibilizando instrugao pedagogica para familiares e
pessoas proximas (REVENSON, SEIDMAN, 2002, p.7).

O surgimento da Psicologia Comunitaria nos EUA esteve diretamente ligado a transformacao da
politica de satde mental naquele pais. As consequéncias da reforma psiquiatrica norte-americana eviden-
ciavam, tal como se observa nos demais lugares onde esta reforma foi experimentada, a necessidade de
uma nova perspectiva sobre a natureza, publico e finalidade dos servicos prestados. A proposta de uma
intervencao alternativa, de maior abrangéncia e mais eficiente que o asilo em hospitais enfatizava a atuagao
preventiva e de amplo alcance populacional dos agentes de satde. O fim do isolamento manicomial, da
centralizacao do atendimento na figura do médico, o retorno dos internados as suas casas, a construcao de
novos dispositivos para efetivar tais mudancas, configuravam um conjunto de exigéncias para a criagao de
intervencoes na propria comunidade destes individuos.

Este enfoque representou nao apenas uma mudanca do tratamento para prevencao das doencas
mentais, mas, sobretudo, criou uma demanda para promocao da satde mental. O objetivo era a partici-
pacao da populacao “nos processos de tomada de decisoes em relacao aos servicos de saude; na definicao
das prioridades para os servicos de salde; e que a populacao identificasse suas proprias necessidades e os
recursos para enfrenta-las, a partir da sua propria perspectiva em parceria com os profissionais de satde”
(SILVA, SIMON, 2005, p.42). Para tanto, a proximidade da comunidade, a disseminacao do conhecimento
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especializado como processo educativo, a acao na esfera politica, ampliaram o horizonte de atuacao de
psicologos: ainda que estivessem fortemente relacionados ao ambito da satde mental passavam, entao, a
construir um campo independente de atuacao e producao de conhecimento (REVENSON, SEIDMAN, 2002;
PRILLELTENSKY, 2003).

O segundo modo de definir o objetivo da intervencao na PC é o desenvolvimento do empowerment
como um principio normativo para atuagao profissional. Tal valor é derivado da ideia de que a natureza do
problema &, antes de tudo, uma questdo de direito estabelece que, diante de uma “classe a ser representada’
cabe a psicologia “advogar” pela garantia do direito a cidadania. Neste sentido, a intervencao no cenario ilus-
trado acima pareceria demasiado normatizadora, por implicitamente demarcar uma fronteira crucial entre a
doenca mental e a necessidade de adaptacao a uma condigao culturalmente estabelecida (e.g. esquizofrenia
deve ser tratada por seus efeitos prejudiciais ao individuo e sua comunidade). Uma intervencao voltada para
a protecao do direito desta populacao em experimentar, sem constrangimento, a sua propria condi¢cao de
vida poderia constituir o tema para uma critica aos padroes sociais vigentes assim como para uma politica
pUblica de amplo alcance. O conflito entre questoes de “necessidade” e "questées de direito”, “causas para
ciéncia aplicada” e “causas para justica” tem delimitado dois polos opostos desde o surgimento da Psicologia
Comunitaria nas américas (RAPPAPORT,1977). A imagem do trabalho comunitario na psicologia tem sido
dividida em torno desta tensao que tem assumido contornos geograficos: nos EUA, a generalizagao do tra-
balho clinico para outros contextos, a prescricao da adaptacao como valor, o curso da intervencao partindo
do individuo para comunidade (bottom up), enquanto abaixo da linha do equador, a revolugcao como um valor,
a mudanca partindo do social para o individuo (top down), a militancia como meio de atuagao por exceléncia.

Com um percurso historico significativamente distinto do norte-americano, o desenvolvimento
da Psicologia Comunitaria na Ameérica Latina e Central ocorreu através da participagao de psicologos em
movimentos sociais populares, na reivindicacao pelos direitos humanos, na dendncia contra a miséria e
desigualdade social promovida por oligarquias, no retrato de conflitos armados entre civis e ditaduras mili-
tares e no protesto contra a perda da autonomia nacional frente a influéncia da politica externa, sobretudo, a
norte-americana. Nesta perspectiva, a Psicologia Comunitaria ainda “implica em uma espécie de enfrentam-
ento epistemoldgico com a psicologia tradicional, cuja postura era a de legitimar a ordem social, servindo de
instrumento de dominagao” (CRUZ, p.78). De um modo geral, como observado, a PC marca um movimento
“de avaliagao critica do papel das ciéncias humanas e sociais e, por conseguinte, do paradigma da neutrali-
dade cientifica, desencadeado nos anos 60" (SILVA, SIMON, 2005, p.42). No entanto, o argumento vai alem:
a menos que os psicologos empreendam este caminho orientado por tais transformagoes estruturais cor-
rerdo o risco de manterem ou, no minimo, legitimarem as causas dos problemas que pretendem, em alguma
medida, solucionar.

A tensao entre estes dois modos de atribuir sentido ao trabalho da PC é caracterizada por um par-
adoxo: se é pratica profissional aplicada de uma ciéncia, nao produz a autonomia suficiente, posto que
mantém a assimetria entre o saber especializado e a producao de conhecimento da comunidade. Por outro
lado, se &€ uma defesa desta autonomia sem método, pode, na pratica, nao produzir transformacao alguma
ou ainda que produza, sem a definicao de objetivos claros nao ha como mensurar a intervencao da PC. Esta
dualidade entre uma psicologia cientifica que abandona uma transformacao mais abrangente versus uma
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psicologia militante sem uma orientacao clara nao configura, necessariamente, polos opostos, tampouco
a caricatura de modos exclusivos de trabalho. Pelo contrario, propoe que a busca pela resposta para esta
tensao frequentemente aponta para a saida a partir de um dos polos, tao somente. Como exemplo, Gomes
(1999) aponta para os riscos do comunitarismo e idealismo como consequéncias da despreocupacao com a
teoria e da reducao de todos problemas sociais a dimensao politica. Os riscos do academicismo e do assis-
tencialismo sao igualmente indesejaveis visto que produzem resultados que se mostram irrelevantes na
pratica profissional em um contexto especifico ou ainda o risco de mobilizar, mas nao produzir autonomia
das comunidades.

A recusa da objetividade cientifica como fundamento para ética que marca a critica da psicologia
desde a sua constituicao como disciplina independente e é retomada pela PC, estabelece que a direcao da
transformacao social deve advir do entendimento produzido em uma dada comunidade, ao invés de um
ponto de vista supostamente neutro assumido pelo psicologo-cientista-comunitario. Ao mesmo tempo, a
questao metodoldgica que se impoe para a investigacao neste campo é como determinar as condigoes do
vinculo instaurado em uma dada comunidade, visto que nao é possivel ao investigador assumir o ponto de
vista de lugar nenhum — mesmo que priorize a militancia sobre a teoria? Por exemplo, quando psicélogos
assumem que o objetivo Gltimo da intervencao é “a revolucao socialista ou cidada” (SAWAIA, 1996, p.47)
ou “prevenir doencas antes mesmo que elas ocorram” (LEVINE, PERKINS e PERKINS, 2005, p.14) assumem
valores para a pratica profissional que, a despeito de uma busca por critérios racionais universais, devem
ser debatidos na interface entre ciéncia, ética e epistemologia. A manutencao da tensao entre os dois polos
como horizontes ou valores da pratica da PC & uma condicao que possibilita observar a construcao deste
debate e as direcoes para onde tem direcionado a pratica profissional neste campo.
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