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FACA O QUE EU MANDO, MAS NAO
FACA O QUE EU FACO? INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO COMO PRATICAS
DE DOCENTES DO ENSINO SUPERIOR -
UM ESTUDO DE CASO

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo avaliar o perfil
empreendedor e inovador de docentes do ensino superior de
uma faculdade particular no Brasil. Para a realizagao desta
pesquisa optou-se pela utilizacao de uma metodologia de
natureza quali-quanti, através de uma abordagem de estudo
de caso. Diante disso, os resultados deste trabalho nao sao
passiveis de generalizagdes, pois configuram a realidade do
caso estudado, mas abrem um campo para investigacao no
ensino da inovacao e empreendedorismo em funcao dos
resultados encontrados. Percebeu-se que no caso em analise
os docentes possuem um perfil empreendedor médio superior,
de acordo com a escala aplicada, mas com pontos deficientes no
conjunto do planejamento e no conjunto do poder, apontando
para a necessidade de acoes formativas que suportem a
atividade empreendedora. Ademais, percebeu-se que apesar de
demonstrar em seus documentos oficiais o desenvolvimento
de estudantes inovadores e empreendedores a IES em analise
nao apresenta atividades de suporte para o desenvolvimento
destas caracteristicas nos docentes, tendo que os mesmos
buscarem esta atitude inovadora e empreendedora por si so,
0 que pode levar ao desinteresse na inovagao e excesso de
tradicionalismo em sala de aula.
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1. INTRODUCAO

Os professores no ensino superior possuem um papel muito maior do que o de meros transmissores
de conteldo, eles sao responsaveis muitas vezes pelo processo direcionamento profissional, servindo
em alguns momentos de inspiracao para os estudantes, ou em outros casos como responsavel pelo
afastamento ou decepgao com determinadas areas do processo formativo.

Esta capacidade de influéncia perpassa pelo papel do educador em todos os niveis de educacao, mas é
no ensino superior, como fase notadamente de grandes transformagoes na vida dos jovens que estes
educadores tém o seu papel como conselheiros, direcionadores ou mentores ainda mais destacados.

Por outro lado, muito se tem debatido na academia sobre a importancia da formagao de profissionais (de
areas distintas) com capacidade de inovar e empreender na sociedade atual, dada a sua complexidade,
velocidade de transformacao e rapida mudanca das bases estruturais.

E neste sentido que este estudo assenta sua principal inquietacio “Em que medida, os professores de
uma determinada IES, podem ser considerados inovadores e empreendedores? Este questionamento
surge a partir dos discursos quase que hegemadnicos hoje no ensino superior, em que relacionam o
sucesso profissional a capacidade do estudante de inovar e empreender. A criacao das oportunidades
dependeria desta habilidade a ser desenvolvida em termos de produtos/servicos de inovacao por parte
destes profissionais e que a insercao no mundo do trabalho seria facilitada por tais competéncias.

Mas, é possivel ensinar inovacao e empreendedorismo sem ser inovador ou empreendedor? Estas praticas
fazem parte do cotidiano dos docentes? Eles se enxergam assim? Estas capacidades podem ser vistas em
suas acoes e atividades? Estes sao alguns questionamentos oriundos da mesma raiz motivadora desta
pesquisa, entender se o perfil dos docentes de uma instituicao de ensino superior pode ser considerado
como inovador e/ou empreendedor, tendo em vista que o discurso predominante & que seria essencial
para os estudantes desenvolverem tais capacidades.

Sendo assim, esta pesquisa tem como objetivo avaliar o perfil docente de uma IES na perspectiva da
inovagao e do empreendedorismo, além de identificar as principais caracteristicas do comportamento
docente, caracterizar suas principais inovagdes no campo da atuacao profissional e verificar se 0s mesmos
concordam que o empreendedorismo e a inovagao sao distintivas que fariam a diferenca em um processo
de insercao no mundo do trabalho.

Este trabalho justifica-se em funcao do aumento recente de publicacoes e acoes que tratam do
desenvolvimento da inovacao e empreendedorismo no ensino superior. E da preocupacao dos autores que
este nao seja apenas um “modismo” ou uma acao pautada em um senso comum sem efetivas verificacoes
das contribuicées no processo formativo.

Para além disso, é importante identificar se o processo de ensino e aprendizagem tem sido direcionado
por pilares solidos da constituicao do conhecimento, nos quais os professores se identificam e praticam,
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ou se 0s mesmos adotam uma pratica tao comum no processo de educacao na qual imortalizou o dito
popular do “faca o que eu mano, mas nao faga o que eu fago”, em que fica evidente a falta de coeréncia
entre as acoes e o discurso que é defendido e externalizado por muitos.

Este artigo se divide em seis se¢des, na primeira fizemos uma introducao sobre a tematica e as premissas
iniciais do estudo, na segunda parte faremos uma revisao da literatura a respeito do tema, terceira secao
sera explicitada as concepgdes metodologicas do estudo, na quarta e quinta parte serao apresentados os
dados do caso, a analise e a discussao dos resultados, cabendo a Ultima secao o fechamento do estudo
com as consideragoes finais.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 O ensino superior no brasil

0 ensino superior no Brasil € marcado por um processo complexo e marcado por diversas transformacoes.
Inicialmente vinculado a coroa Portuguesa e ao processo de colonizacao do Brasil e posteriormente
notadamente voltado para as elites do pais, foi nas Gltimas duas décadas que o ensino ganhou
caracteristica de universal, mas mesmo assim so foi acessivel a cerca de 15% da populacao do pais. Por
outro lado, as necessidades sociais, econdmicas, e de ordem de desenvolvimento, deixam clara a demanda
por inovagao e transformacao da sociedade com base no conhecimento.

Neste trabalho nao pretende-se explorar todas as questoes pertinentes ao ensino superior no Brasil, por
isso fixa-se como marco inicial para a discussao, a promulgacao da LDBEN n° 9.394/1996 que reestrutura
a organizacao do ensino no pais e introduz alteragdes fundamentais para o entendimento do cenario atual.
Paviani (2007) ressalta que a autonomia conferida as universidades com a referida lei permitiu a liberdade
de adocao de modelos organizacionais que propusessem mudancas estruturais, facilitando a insercao de
diferentes estratégias metodologicas.

A LDBEN (1996) caracteriza o ensino superior como sendo o responsavel pelo desenvolvimento cultural
e estimulo do conhecimento cientifico e pensamento reflexivo, alem de atender as necessidades de
desenvolvimento da pesquisa e inovacao tecnologica. Do ponto de vista dos programas, a legislacao
define como foco do ensino superior a graduacgao, a pos-graduagao, 0s cursos sequenciais e as extensoes,
sendo estes organizados e estruturados pelas faculdades, centros universitarios e universidades, que
podem ser plblicas ou privadas (particulares, comunitarias, confessionais e filantropicas).

A educacao superior, segundo Goergen (2008), tem como objetivo realizar a intermediacdao entre o
individuo e a sociedade, preparando-o, em termos de conhecimentos, habilidades e capacidade de
aprendizagem permanente, para atender as demandas do mercado de trabalho, além de fornecer os
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subsidios éticos e politicos para a formacao do cidadao, dotando-o de capacidade critica, autonomia e
responsabilidade social. Esse &, segundo Goergen (2008), o papel das IES na formacao que equilibra a
preparacao profissional e o ser cidadao.

Hoje, duas preocupacoes se fazem presentes na agenda de debates sobre a educacgao superior no Brasil:
(1) Como manter a oferta de vagas existentes no Brasil, fruto da expansao das IES privadas no Brasil,
nomeadamente no final da década de 1990; e (2) como atingir padroes de qualidade de ensino e pesquisa,
que atendam as necessidades da sociedade e aos padrdes de qualidade definidos pelo Ministério da
Educacao (MEC), e que produzam resultados significativos no desenvolvimento humano, socioeconémico
e tecnoldgico do pais.

Apesar de parecerem complementares, o que ficou evidenciado no Brasil nas ultimas décadas nao
foi a expansao e a melhoria da qualidade de ensino. Se, por um lado, o capital privado percebeu uma
oportunidade de negocios lucrativos com a educacao (MARTINS, 2008; SEGENREICH; CASTANHEIRA,
2009); do outro, nao se pode perceber uma preocupagao com os indicadores de qualidade, promovendo-
se, por exemplo, o desenvolvimento do ensino superior desatrelado a pesquisa e a extensao, aspectos
fundamentais nesta modalidade de ensino. Aléem da utilizacao de métodos pedagogicos ultrapassados,
desatrelados da realidade ou da perspectiva de construcao do conhecimento.

Ademais, a introducao e expansao do Ensino a Distancia (EAD) no Brasil, na Gltima década, apresenta-
se como mais uma faceta da ampliagao da atuacao privada no ensino superior e da transformagao
sofrida pos-LDBEN, que proporcionou um aumento da participacao do capital, a reproducao de modelos
pedagogicos tradicionais, focados em conteddos e que se mostraram ineficientes para a formacao
universitaria. Demo (2005) pontua que o problema pedagégico e estrutural do ensino superior no
Brasil construiu modelos danosos aos futuros profissionais, que sao submetidos a aulas oferecidas por
professores que apenas “dao aulas”, e, ao invés dos estudantes aprenderem a construir conhecimento,
0s mesmos sucumbem a “copia da copia”. Segundo o mesmo autor, os estudantes chegam ao fim do
curso despreparados para serem até “recursos humanos”, pois nao atendem as demandas da sociedade
e da economia, convertendo-se, consequentemente, em profissionais que apenas executam tarefas
predeterminadas, sem o questionamento e a reflexao necessaria para mudar e melhorar em um mundo

em que ser profissional &, acima de tudo, saber renovar a profissao de maneira permanente (DEMO, 2005).

A preocupacgao com o processo de formacao do cidadao neste modelo de ensino € objeto de analise de
diversos autores (DEMO, 2005; SOUZA SANTOS, 2005; PAULA; RODRIGUES, 2006; GOERGEN, 2008;
CAGGY; FISHER, 2013) que, em diferentes momentos da educacao brasileira, denunciaram o processo de
reproducao de conhecimento com uma preocupacao muito mais quantitativa do que qualitativa do ensino
e revestidos de um discurso politico de democratizacao do ensino superior.

Para Goergen (2008), existe a necessidade da ruptura paradigmatica da comunidade académica com o
modelo de desenvolvimento mecanico e linear, voltado exclusivamente ao crescimento econdmico e a
adocao de uma abordagem mais complexa, ética e transdisciplinar que se preocupa com o ser humano.

O autor ressalta que esta mudanca é necessaria quando existe a preocupacao com o tipo de cidadao e de




sociedade que se pretende formar com o apoio da educagao superior.

De acordo com Demo (2005), o que se faz hoje nas universidades nao tem quase nada a ver com a sociedade
intensiva do conhecimento, os modelos de aprendizagem, a necessidade de renovacao e reconstrucao do
conhecimento, a capacidade de inovacao e o saber pensar estao postos de lado no modelo brasileiro.
Souza Santos (2005) aponta que as questoes estruturais apresentadas se configuram apenas como a
ponta do iceberg na transformacao do ensino superior; para o autor, as instituicdes universitarias (e as
que gozam status de) produziram durante o século XX um conhecimento predominantemente disciplinar,
homogéneo, e com hierarquias bem definidas, o que pautou a estruturacao das IES. No entanto, na Gltima
década, houve a emergéncia de um novo modelo pautado no conhecimento pluriuniversitario, que, por
sua natureza, é transdisciplinar, heterogéneo, dialoga com outros conhecimentos, sendo produzido em
sistemas abertos menos perenes, rigidos e hierarquicos.

Portanto, no panorama desenhado da educacao superior no Brasil, urge a necessidade de
estratégias educacionais, que possibilitem o redesenho da composicao pedagogica, levando os estudantes
a um processo de crescimento da capacidade critica e confrontando-o com a necessidade de construcao
e desenvolvimento do conhecimento e nao somente a de assimilacao de contetdos.

2.2 Inovacao e empreendedorismo no ensino superior

Com a crise do modelo fordista de producao, a globalizagao, o advento da tecnologia e a emergéncia de
novos protagonistas da economia mundial, o século XXI apresenta uma nova configuragcao econémica,
com amplo processo de internacionalizacao das economias mundiais, o surgimento de potencias
tecnologicas e transformacao do setor produtivo.

Neste contexto, nunca foi tao explorado e discutida a questao da inovacao e do empreendedorismo
como vetores de desenvolvimento das cidades, paises e regidoes (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1997).
Sendo assim, falar sobre inovacao e empreendedorismo no ensino superior tornou-se como elemento
principal das pautas de discussao sobre o a educacao neste nivel (VIEIRA et al, 2013).

Diversos estudos no mundo e no Brasil apontam a importancia das instituicoes de ensino, como
fomentadoras do desenvolvimento, através de sua agenda de inovacao e transformacao do
conhecimento, ou como fomentadora da atividade empreendedora local (EDELMAN, MANOLOVA e
BRUSH, 2008; MUYLDER, et al 2012; NABI, LINAN, FAYOLLE, KRUEGER e WALMSLEY, 2017; SCHAEFER
e MINELLO, 2016; SILVA e PATRUS, 2017).

Mais recentemente no Brasil, principalmente nas duas ultimas décadas, a discussao que focava
principalmente os trabalhos de pesquisa e extensao da universidade, englobaram o elemento ensino,
com a necessidade (possibilidade) de se ensinar empreendedorismo e inovagao para os estudantes do
ensino superior, tendo em vista a necessidade de criar ambientes propicios para a inovacgao e fecundar
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nos futuros profissionais a pulsao criativa e empreendedora.

Superando-se a questao metodologica e didatica do ensino do empreendedorismo e da inovagao, que
durante muito tempo foi questionada e partindo-se da premissa que é possivel ensinar estes conteldos,
alinhando-se com metodologias proprias, atividades diferenciadas e inovadoras e principalmente a
pratica dos conceitos, o grande desafio que se tem é desenvolver o potencial empreendedor e inovador,
dentro de instituicdes que preservam com veeméncia os ritos e tradi¢oes seculares, como é o caso das
Universidades.

Mas, nem sempre o processo de inovagao no ensino superior é tao facil. Thompson e Purdy (2009),
por exemplo apontam que este processo é complexo e conflituoso e s6 é sustentado, ou seja, s6

tem continuidade e adogao da inovacao na universidade, quando ha congruéncia compartilhada

entre os diferentes atores que sustentam a inovacgao. Caggy e Fischer (2013), destacam que muitas
vezes a inovacao No ensino superior ocorre gracas ao ambiente altamente institucionalizado que as
universidades vivem e se trata em alguns momentos apenas de estratégias de isomorfismo mimético,
sem uma verdadeira preocupagao com a inovagao.

Diante disto é necessario pensar em instituicoes inovadoras e empreendedoras, que possam oferecer
aos seus estudantes muito mais que um contetdo fruto de um modismo ou de uma tendéncia mundial,
mas que possam desenvolver as capacidades inovadoras e empreendedoras de forma efetiva e que
possa ser percebida pelos estudantes e pela sociedade como sendo uma premissa institucional e nao
apenas uma peca de discurso. A educacao empreendedora (EE) deve ser:

Vinculada a tecnologias de desenvolvimento local, sustentavel; por isso, tem como alvo nao so
o individuo, mas a comunidade. Estimula a capacidade de escolha do aluno, sem influenciar suas
decisoes, preparando-o para suas proprias opgoes. Trata o empreendedorismo como uma forma de
ser e nao somente de fazer, transportando o conceito que nasceu na empresa para todas as areas
da atividade humana (DOLABELA, 2003).

Este ato de educar para o empreendedorismo e para a inovacao pode ocorrer dentro de diferentes
modelos e com diferentes estratégias. O SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio a Pequena e Micro Empresa)
consolidou-se no Brasil como o principal agente de fomento da EE, tanto para a sociedade civil, bem como
para os agentes privados e nos dltimos anos vem atuando na educagao em todos os niveis principalmente
NO ensino superior.

Partindo dos pressupostos de David McClelland (1972), que mapeou as caracteristicas do
comportamento do empreendedor, o SEBRAE desenha diferentes produtos para o apoio a EE no ensino
superior na tentativa de desenvolver as dez caracteristicas do comportamento do empreendedor (Busca
de oportunidades e iniciativa; Persisténcia; Comprometimento; Exigéncia de qualidade e eficiéncia; Correr
riscos calculados; Estabelecimento de metas; Busca de informacao; Planejamento e monitoramento
sistematico; Persuasao e rede de contatos; Independéncia e autoconfianca) (SEBRAE, 2015).

Independente do modelo adotado, seja através de aulas, atividades, incubacao de empresas, ou
das estratégias metodologicas assumidas, o foco da educacao empreendedora deve ser o estudante e




a sua capacidade de transpor os desafios (EDELMAN, MANOLOVA e BRUSH, 2008), transformando o
empreendedorismo em uma atitude e nao apenas um conhecimento tedrico.

3. METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se por ser uma pesquisa exploratoria, descritiva de cunho qualitativo e
quantitativo, em que se utilizou da estratégia do estudo de caso (nico para a analise dos dados. Sendo
assim, o que se pretende aqui nao é a generalizacao dos resultados, mas o aprofundamento em relagao
a0 caso, que pode servir como base para a comparagao e o contraste com outras realidades.

Para a coleta dos dados optou-se por dois métodos o primeiro se refere a coleta dos dados
qualitativos, em que as fontes de informacao foram os documentos oficias da instituicao, informacoes
contidas em sites e observacao direta e para tanto foi necessaria a entrada em campo para coletar estas
informacoes, que mais tarde foram analisadas através da técnica de analise do conteddo.

Para a coleta dos dados quantitativos, optou-se pela utilizacao do questionario das Caracteristicas
do Comportamento do Empreendedor (CCE), desenvolvido por McClelland (1972), pois configura-se como
um instrumento amplamente utilizado e ja validado em pesquisas no Brasil e no mundo, (MURARO e
VERRUCK, 2012; MARION-SANTOS e PAIXAO, 2013, SEBRAE; 2015).

Para este estudo o questionario foi adaptado e além das 30 afirmacdes, tradicionalmente
existentes, em escala Likert de cinco pontos, foram introduzidas mais 13 questdes que tinham como
proposta tracar um perfil demografico da populacao docente, bem como verificar as consideracoes
dos mesmo as questoes diretamente relacionadas com a inovagdo e o empreendedorismo. Ao todo o
instrumento possui 43 itens para serem avaliados.

Apos coletados os dados quantitativos os mesmos foram submetidos a analise estatistica descritiva
e a analise da confiabilidade da escala, além disso foi utilizada a proposta desenvolvida por McClelland
(1972) para a analise dos resultados. Cada item do inquérito esta relacionado a uma subescala, formando
ao todo 10 subescalas cada uma com trés itens, estas subescalas formam as 10 CCEs propostas para
a analise do perfil empreendedor, sendo que quando agrupadas estas CCEs compdem uma nova escala
denominadas de conjuntos e que se dividem em trés. O quadro abaixo apresenta a divisao e separacao dos
itens no questionario.
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ITENS CCE CONJUNTO

15, 35, 43 Busca de oportunidades e iniciativa
14,16, 18 Persisténcia
19, 23,28 Comprometimento Conjunto de realizacao
20, 24, 40 Exigéncia de qualidade e eficiéncia
17, 26, 37 Correr riscos calculados
21,27, 42 Estabelecimento de metas
29, 31, 41 Busca de informacao Conjunto de planejamento
25, 32, 39 Planejamento e monitoramento sistematico
22,33,38 Persuasao e rede de contatos
— - Conjunto de poder
30, 34, 36 Independéncia e autoconfianca

QUADRO 01: caracteristicas do comportamento empreendedor
FONTE: Adaptado de SEBRAE (2015)

Nao existe uma sobreposicao em relacao as CCEs, ou seja, uma mais importante do que a outra, mas
considera-se que quatro destas (destacadas acima) sejam caracteristicas mobilizadores, aquelas que sao
responsaveis por impulsionar a busca pelas outras caracteristicas do comportamento empreendedor. Cada
conjunto de CCEs aponta para um direcionamento de a¢des, sendo que o conjunto de realizagao enfoca a
capacidade de realizagao e a busca por eficiéncia e eficacia; o conjunto do planejamento, relaciona-se com
a capacidade de desenvolver atividades de forma planejada e monitoradas e o conjunto do poder que se
relaciona com as atitudes de confianca e relacionamentos dos empreendedores (SEBRAE, 2015).

A amostra do estudo foi calculada com base no nimero oficial de professores integrantes do quadro
permanente da instituicao (excluem-se ai professores convidados e professores em processo de estagio
ou visitacdo) de 170 docentes, com um erro amostral de 5% e um nivel de confianca de 95% da amostra.
Utilizando-se o método de amostra aleatdria simples, chegou-se ao nimero de 101 inqueridos.

Os questionarios foram aplicados durante a semana de capacitacao docente da instituicao, e usou como
critério de inclusao, os docentes que ja atuavam na FADBA ha pelo menos seis meses, e que estavam
presentes na capacitacao, como critério de exclusao considerou-se os professores recém contratados
e 0s que estavam ausentes ao processo de capacitacao pedagogica da instituicao. Desta forma foram
conseguidas 108 resposta ultrapassando em 7 docentes da amostra minima necessaria.

4. 0 ESTUDO DE CASO

A Faculdade Adventista da Bahia (FADBA) é uma instituicao privada, filantrépica, com atuagdao no

municipio de Cachoeira, Estado da Bahia, mantida pela Instituicao Adventista de Educacao e Assisténcia
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Social (IANDBEAS). Esta instituicao, faz parte da Rede Educacional Adventista que esta presente em 165
paises reunindo um total de 7.883 Instituicdes, sendo 5.714 de nivel Fundamental e 1.969 sao de nivel
Médio, mais de 40 escolas técnicas, 159 Faculdades e Universidades, totalizando 89.481 professores e
1.814.810 alunos. Na Ameérica do Sul sao 27.894 estudantes da Educacao Superior e no Brasil o Sistema
conta com sete IES situadas em estados diferentes, marcando presenc¢a na maioria das regioes brasileiras
(PDI FADBA, 2017).

A FADBA atualmente mantém em funcionamento os cursos de graduagao em: Administracao (bacharelado),
Ciéncias Contabeis (bacharelado), Enfermagem (bacharelado), Gestao de Tecnologia da Informacao
(tecndlogo), Fisioterapia (bacharelado), Odontologia (bacharelado), Pedagogia (licenciatura), Psicologia
(bacharelado e licenciatura) e Secretariado (tecnélogo) e Teologia (bacharelado) num total de dez cursos,
todos na modalidade presencial, distribuidos nas areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e
Saude.

Alémdisso,a FADBA mantém em seu campus umaescolade nivel basico queintegra o complexo educacional,
com a educacao infantil (grupos 3, 4 e 5), ensino fundamental (I e Il) e ensino médio. Bem como integram
ao sistema os programas de pos-graduacao (especializacao) nas areas de ensino da graduacao. Ao todo
sao cerca de 170 docentes no ensino superior (especialistas, mestres e doutores) e no ensino fundamental
e médio e cerca de trés mil discentes em todos os niveis.

O campus conta ainda, com um sistema de hotelaria, para estudantes que sao oriundos de outras partes
do pais e podem residir nas dependéncias da Faculdade em regime de internato, durante o ano letivo.
Ao todo sao mais de 5.000 estudantes que compoem 0s servicos educacionais da instituicao, que em
seus documentos defende um processo de formacao integral do individuo através do desenvolvimento de
valores humanos, materiais, intelectuais, estéticos, sociais, morais e religiosos (PEDAGOGIA ADVENTISTA,
2009). Em seu plano pedagoégico a instituicao defende que:

A implantacao da FADBA tem seu projeto voltado para a promocao de competéncias e habilidades
humanas necessarias as demandas do mercado de trabalho e mundo social. Como instituicao
de ensino superior considera que a educagao adquire um papel relevante em virtude das
mudancas aceleradas de ordem cientifica e técnica que impactam diretamente no desenvolvimento
socioecondmico e cultural da regidao e do pais. Essas concepgdes geram a necessidade de
redefinicao e aperfeicoamento de suas fungoes em relacao a formacao e capacitagao permanente
de profissionais, para que os mantenham altamente qualificados, por serem necessarios aos
novos rumos da producao cientifica, da escolaridade nacional que sustenta as mudancas sociais e
produtivas a servicos do desenvolvimento (PDI FADBA, 2017, p. 9).

Esta preocupagao com um processo pedagogico proprio também é observada quando se refere ao perfil
do professor que se espera na instituicao, “Na FADBA o professor deve evidenciar capacidades pessoais,
técnicas, comunicativas e relacionais, cientificas e sociopoliticas” (PDI FADBA, 2017, p. 39). Contudo,
mesmo sendo objetivo da educacao Adventista o desenvolvimento do “espirito critico e reflexivo e de
atitudes criativas e autdnomas” (PEDAGOGIA ADVENTISTA, 2009), existem poucas mencoes destas
atitudes no que tange ao perfil do docente desejado, quando mencionado restringe-se a buscar a
“utilizacao de metodologias de ensino com vistas a autonomia discente” ou “fomento a curiosidade
intelectual, espirito critico, discernimento e autonomia” (PDI FADBA, 2017, p. 40).
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Nao sao claras as acoes e estratégias existentes para promover a criatividade, a inovacao, a autonomia
e em ultima estancia o empreendedorismo de docentes e discentes na instituicao. O que se percebe
ao ler os documentos institucionais € que existe uma intencionalidade neste desenvolvimento, mas
de forma desarticulada e incremental do ensino, com vinculagao incipiente a pesquisa e menos ainda
correlacionando com a extensao.

De forma mais efetiva, o que se encontra sao algumas disciplinas de empreendedorismo em alguns cursos
da instituicao (Administracao, Fisioterapia, Gestao da Tecnologia e Secretariado) e a disciplina de inovagao
no curso de Administracao, além de um recém-criado Nicleo de Empreendedorismo e Inovagao, que
busca preencher esta lacuna formativa dos alunos com sua atuacao, mas nao existe do ponto de vista de
formacao e capacitacao docente nenhuma acao neste sentido.

Howorth, Smith, e Parkinson, (2012) apontam para a necessidade da construcao de metodologias,
desenhos e principalmente comunidades de pratica em que possam permitir o desenvolver e a
aprendizagem do comportamento empreendedor, favorecendo a aprendizagem e criando um sistema de
interacao, reflexao e recrutamento de novos interessados. A auséncia deste ambiente torna a efetivacao
das acoes mais dificeis e o discurso do estimulo ao empreendedorismo e a inovagao vazio.

Nao existe também na instituicao nenhum registro das inovacoes, patentes, ou projetos inovadores/
empreendedores realizados por professores, em nenhum dos seus nicleos (pesquisa, extensao,
empreendedorismo e inovagao) e nem mesmo nos documentos oficiais como o planejamento pedagogico,
ou de desenvolvimento.

Béchard e Grégoire, (2005) destacam que instituicdes de ensino devidamente preocupadas com o ensino
do empreendedorismo, devem sistematizar trés diferentes pontos, o que se refere ao desenvolvimento
das acoes educativas nesta area, ao processo de implementacao e por fim a avaliacao das acoes. Pois, é
possivel que a preocupacao unicamente focada no ensino produza distanciamentos entre aquilo que se
ensina e aquilo que é a pratica empreendedora (EDELMAN; MANOLOVA; BRUSH, 2008).

No que tange a analise dos dados quantitativos foi possivel verificar que, dos docentes que representaram
a amostra do estudo, 48,1% sao do género masculino e 51, 9% do género feminino, cerca de 50% possuem
mais de 34 anos de idade, e 39,8% possuem entre 3 a 6 anos de atuacao na instituicao e apenas 12%
possuiam menos de 1 ano de atuagao na instituicao. Cerca de 42% dos docentes possuem especializacao
e 26% mestrado, estes nimeros baixos de mestres podem ser explicados tendo em vista que 23% da
amostra foi composta por professores da educacao basica, em que nao é exigido os graus de mestre e
doutor para a atuacao profissional. No que tange a area principal de atuacao na instituicao a amostra
apresentou a seguinte distribuicao:




Area de Atuacio Principal

Q Ciéncias Sociais Aplicadas

Grafico 01: Distribuicao da atuacao docente na FADBA
Fonte: Elaboracao propria (2017)

Cerca de 86% dos inquiridos consideram-se como professores inovadores e 68,5% afirmam ja ter realizado
uma inovagao na instituicao que passou a ser um processo oficial na FADBA, contudo 57,4% afirmaram
nao poder apontar nenhuma destas suas “inovacdes” dentro dos processos oficiais da instituicao; 31,5%
afirmaram que entre uma ou trés inovacdes passaram a ser oficiais e apenas 1,9% informaram que mais
de sete inovagdes passaram a ser processos oficiais da instituicao.

O aparente conflito entre o se considerar inovador e a quantidade de inovacoes que podem ser apontadas,
levantam duas hipoteses para analise a primeira que nao ha um entendimento sobre o que pode ser
considerado uma inovagao - considera-se inovagao como uma mudanca em uma pratica organizacional,
gue amplia a produtividade, a competitividade, ou responde a uma demanda do mercado (METCALFE,
2003) - e a segunda relaciona-se ao fato de muitos entenderem como inovagao apenas a aplicacao de
novas técnicas, praticas, ou acoes que foram desenvolvidas em outra instituicao e nao se tem certeza da
efetividade delas, o que reforca o isomorfismo mimético, por isso muitas delas nao sao institucionalizadas
e acabam por se tornar apenas acoes isoladas, pois nao sao absorvidas pela cultura da organizacao.

Fatores que nao levam a inovacao

Nao resposta

Perfil pessoal/profissional 21,8%
Falta de estimulos

Falta de valorizacao

Falta de recompensa
Cultura Organizacional
Outro

23,5%

Grafico 2: Condicionantes favoraveis para a inovacao

Fonte: Elaboracao propria (2017)
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Fatores que levam a inovacao

Busca pela inovacao
Necessidade

Ambiente Académico
Ambiente organizacional
Empregabilidade
Recompensa Financeira
Cultura da Organizacao
Outro

33,6%

Grafico 3: Condicionantes desfavoraveis para a inovacao

Fonte: Elaboracao propria (2017)

Os graficos acima apresentam os principais condicionantes e inibidores do processo inovativos por parte
dos docentes da instituicao, sendo que a busca pessoal pela inovacao e a falta de valorizacao configuram-
se como os principais fatores facilitadores e inibidores da inovacao. Estes dados reforcam a percepcao de
que a atuacao inovadora na instituicao é dada de forma incremental e sem um amparo e sustentabilidade
para o estimulo a inovacao e ao empreendedorismo.
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Figura 1: Analise das Caracteristicas do Comportamento Empreendedor

Fonte: Elaboracao propria (2017)
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Cerca de 65% dos entrevistados consideram que o empreendedorismo e a inovagao sao importantes para
a atuacao dos egressos no mundo do trabalho, além disso 75% se consideram um empreendedor em sua
atuacao profissional. Para McClelland (1972), o individuo para ser considerado empreendedor deveria
alcancar pelo menos 10 pontos em cada uma das subescalas que definem a CCE, desta forma procedeu-se
a analise das escalas e chegou-se ao conjunto dos dados:

Todos os itens da escala alcangaram média escalar superior a 10 pontos, o que caracteriza a amostra
como possuindo o Perfil Empreendedor Médio Superior, resultados proximos dos que se encontram em
estudos semelhantes realizados no pais, utilizando-se da mesma escala e levando-se em consideragao
que a atividade docente muitas vezes forca a criacao de estratégias que rompam com o tradicionalismo
da profissao, gerando um comportamento empreendedor nestes profissionais.

Para avaliar a confiabilidade da escala utilizou-se como medida o alpha de Cronbach que apresentou o

resultado a seguir:

Estatisticas de confiabilidade

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach com base em itens N° de itens
padronizados
872 877 30

Quadro 02: Analise da confiabilidade da escala

Fonte: Elaboracao propria (2017)

Geralmente se afirma que um valor de 0,7-0,8 é aceitavel para o a, sendo assim o a=0,872 da escala pode
ser aceito como valido para a analise da confiabilidade da mesma garantido a analise do constructo.

Contudo, ao analisar o conjunto das caracteristicas pode-se perceber uma queda na pontuacao do
conjunto do planejamento e do poder conforme quadro abaixo:

Caracteristicas do

DESVIO ERRO

Comportamento CONJUNTO MEDIA ~ ~ ALPHA
P . PADRAO  PADRAO
Empreendedor
Busca de oportunidades e iniciativa
Persisténcia
Comprometimento Lorunie e 62,77 355 0,237 0,745 S/
realizacao 64,05
Exigéncia de qualidade e eficiéncia
Correr riscos calculados
Estabelecimento de metas
Busca de informacao Conjgnto de 36,85 4,99 0235 0,738 35,76~
planejamento 37,70
Planejamento e monitoramento
sistematico




Persuasao e rede de contatos ]
Conjunto de

poder

21,91-
23,37

22,65 3,711 0,236 0,353
Independéncia e autoconfianca

Tabela 01: Resultados CCE
Fonte: Elaboracao propria (2017)

Pode-se inferir a partir deste resultado que as caracteristicas do comportamento empreendedor ligadas
ao planejamento (que envolve a sistematizacdao do que se quer alcancar) e ao conjunto do poder (que
envolve a autoconfianca e a criacdao de rede de relacionamento) que se encontram abaixo da média do
construto devem ser desenvolvidas pelos docentes como medida para que a busca pela realizacao possa
ser amparada pela sistematizacao e vontade de realizar.

Diante do exposto pelos dados fica evidenciado que existe em certo grau as caracteristicas do
comportamento empreendedor, no corpo docente da instituicao, contudo, ndao é possivel afirmar que
estes comportamentos sejam uma caracteristica de todos os docentes que atuam em instituicdes de
ensino, pois como ja destacado, esta pesquisa trata-se de um estudo de caso e a caracteristica religiosa
(protestante) pode influenciar neste comportamento, tendo em vista que como afirma Weber (1999) este
tipo de educacao favorece as op¢oes de carreira e explicam uma tendéncia ao racionalismo econémico.

5. CONSIDERA(;E)ES FINAIS

Apos a analise dos dados pode-se afirmar que os docentes da instituicdo de ensino superior em
analise possuem um perfil empreendedor médio superior, de acordo com a escala da Caracteristica do
Comportamento Empreendedor desenvolvida por McClelland (1972) e amplamente utilizada pelo SEBRAE.
Além disso, os proprios professores se consideram empreendedores e inovadores, mesmo nao podendo
se comprovar esta atuacao empreendedora nos registros documentais da faculdade ou nas inovacgoes que
passaram a ser agoes oficias da instituicao.

Pode-se perceber também que ha uma valorizacao dos docentes as atividades relacionadas com o
empreendedorismo e a inovagao e os mesmos consideram estas como importantes para os seus
estudantes no mundo do trabalho. Por outro lado, nao foi possivel identificar na IES em analise as acoes
e estratégias de suporte para a atividade empreendedora/inovadora dos docentes, mas percebe-se um
movimento (mesmo que incipiente) em direcao aos estudantes.

Outro destaque a ser feito trata-se dos resultados obtidos em relagao aos conjuntos do planejamento e do
poder por parte dos docentes, demonstrando a clara necessidade de a¢oes formativas para desenvolver
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estas caracteristicas de suporte a atividade empreendedora, ainda mais, quando se percebe que muitas
vezes 0s discursos sobre a inovagao nao sao suportados pela acao inovadora na instituicao.

Por fim, é importante destacar que esta pesquisa trata de um estudo de caso e nao sao possiveis
generalizagdoes a partir dele, aléem disso, a confessionalidade protestante da IES pode influenciar
significativamente nos resultados da pesquisa, tendo em vista a cosmovisao e principalmente os pilares
filosoficos que sustentam a pedagogica da instituicao.

Desta forma, sugere-se como pesquisas futuras uma comparacao dos resultados com instituicdes com
outras orientacodes filosoficas e administrativas ou a ampliagcao da pesquisa para um survey considerando
0 universo amostral docente do Brasil.
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