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RESUMO

O desenvolvimento de uma nacdo depende, em
Lﬁﬂtea“rte SSUCUEIRNOIIECICRCEROREIRCEILEICEN grande parte, da importdncia que se dd & educacao.
No caso do Brasil, essa importancia cresceu nas ultimas
décadas, fato comprovado pelo aumento expressivo
do nUmero de individuos frequentando os bancos
R BC T mapc s oS Colares. Todavia, isso ainda ndo propicia aos brasileiros
Militar a igualdade de condicdes proporcionada por uma
educacdo de qualidade. A diferenca existente entre o
ensino praticado em escolas publicas e aquele praticado
em escolas privadas ainda é muito evidente. Por isso, o
tema qualidade do ensino tornou-se objeto de atencdo
dos mais variados segmentos da sociedade. O objeto
de estudo deste trabalho é a qualidade do ensino do
Colégio da Policia Militar (CPM) da Bahia/Dendezeiros e
do Colégio Militar de Salvador (CMS). O objetivo geral da
pesquisa foi identificar os fatores da infraestrutura e do
funcionamento das instituicoes de ensino estudadas que
contribuiram para que os resultados obtidos no IDEB e
no ENEM, pelos seus alunos, no periodo de 2009 a 2014,
tenham sido discrepantes. Para alcancéd-lo, buscou-se
descrever o processo de selecdo para o ingresso dos
alunos em ambos os Colégios; comparar os critérios de
selecdo de professores, a forma remuneratéria, o plano
de carreira e a identificacdo com o ensino militar; analisar
0 regimento escolar com vistas 3 parte disciplinar do
colégio e suas implicacdes no ensino-aprendizagem
dos alunos; e, avaliar o desempenho, a qualidade da
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administracao e o método de ensino dos dois colégios, como organizacdo militar de ensino.
Como procedimento metodolégico, empregou-se o estudo exploratdrio baseado nas pesquisas:
bibliografica, documental e de campo. Esta dltima utilizou como instrumento de coleta de dados
a entrevista semiestruturada. A pesquisa permitiu concluir que o processo de selecdo para
ingresso dos alunos, a infraestrutura, a gestdo administrativa, os critérios de selecdo do quadro
de professores, o projeto pedagdgico, o modelo disciplinar sdo os fatores que diferenciam os
processos formativos das duas instituicoes de ensino pesquisadas. Interpretacdao dos dados
utilizando a psicometria.

1. INTRODUCAO

N3o existe nacdo desenvolvida se ndo for dada prioridade a Educacao como politica de Estado,
conforme se observa em paises como os Estados Unidos, o Japao e a Coréia do Sul, dentre outros.
No Brasil, mesmo tendo avancado bastante nas Gltimas décadas, a Educacao ainda estd longe de
ser reconhecida como de qualidade (COSTA, 2013).

Nesse periodo, segundo Beisiegel (2006), pode-se dizer que realmente ocorreu uma escolarizacao
da populacdo brasileira, com um aumento significativo do nimero de individuos frequentando
0s bancos escolares. Entretanto, esta escolarizacdo ainda estd muito longe de propiciar aos
brasileiros, nabuscade oportunidades, aigualdade de condicdes proporcionada poruma Educacao
de qualidade, que visaria prepara-los para uma sociedade contemporanea extremamente
competitiva.

Quando se fala em igualdade de condicoes na drea de Educacao, o primeiro fator de destaque é
a diferenca existente entre o ensino praticado em escolas publicas e aquele praticado em escolas
privadas. Essa diferenca é facilmente detectada quando se observam os indices de aprovacao nas
diversas instituicdes de ensino superior e/ou concursos pUblicos nos quais os alunos provenientes
de escolas particulares quase sempre levam grande vantagem.

Por conseguinte, nos Gltimos anos, o tema qualidade do ensino deixou de ser um assunto
exclusivo dos especialistas e profissionais da educacdo, para ganhar espaco no debate publico.
Tornou-se, desde entdo, objeto de atencdo dos mais variados segmentos da sociedade, com
notoria presenca nos meios de comunicacao de massa. Ano apds ano, novos dados estatisticos e
resultados de exames nacionais e internacionais parecem sempre confirmar a crenca numa queda
constante e significativa no nivel de desempenho dos alunos, reforcando a sensacao de que as
escolas publicas brasileiras ndo tém sido capazes de oferecer um ensino de qualidade a populacao
que a elas acorre.

Nesse contexto, as hipdteses por meio das quais os educadores tentam explicar e compreender
as causas desse fendmeno sao diversas. A qualidade do ensino é motivo de preocupacao de toda
a sociedade brasileira na atualidade.

Tenta-se esclarecer por que os jovens, apos a conclusdo dos estudos, ndo correspondem
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as expectativas das demandas sociais do mercado de trabalho. Estas questdes reforcam a
necessidade de se avaliar constantemente a qualidade do ensino, e é nesse sentido que Beisiegel
(2006) atribui, além desses motivos, “a situacdo de crise no funcionamento do ensino, em todos
os niveis da escolaridade”.

H& décadas que os diagndsticos apontam para fatores como a ma-formacao dos professores e
sua baixa remuneracao; o abandono das escolas e a obsolescéncia das politicas publicas e dos
métodos e procedimentos pedagdgicos. Vez por outra, uma medida especifica, como a progressao
continuada, passa a ser identificada como a principal responsavel pela baixa qualidade do ensino.
Contudo, como em casos anteriores e andlogos, é muito pouco provavel que sua eventual
supressao possa “restaurar” a alegada “qualidade perdida” (CARVALHO, 2007. p. 307).

Ante o exposto, esta pesquisa elegeu como tema de estudo a qualidade do ensino militar, tendo
como objetos de andlise o Colégio da Policia Militar da Bahia/Dendezeiros e o Colégio Militar de
Salvador.

O CPM/Dendezeiros, nos Gltimos anos, vem apresentando diversas mudancas no seu antigo
sistema de funcionamento, a exemplo da existéncia de 2 diretores (1 Oficial da Policia Militar da
Bahia (PMBA) e 1 civil da Secretaria de Educacdo), a selecdo do quadro de professores, a disciplina,
o método de ensino, a administracao escolar e principalmente o processo seletivo para o ingresso
dos alunos.

Em contrapartida, o modelo adotado no Colégio Militar de Salvador se mantém no mesmo
padrao nao havendo, de modo mais expressivo, alteracao dos fatores acima elencados na referida
instituicao de ensino.

Faz-se necessario, portanto, compreender como tal modalidade de educacdo — ensino militar —
no nivel fundamental e médio consegue obter, nos parametros estabelecidos pelos sistemas de
avaliacdo nacional, bons resultados, verificando quais sdo os fatores que contribuem ou ndo para
as notas obtidas. O sistema de avaliacdo nacional — para o nivel de educacdo fundamental e médio
—no Brasil é definido pelo Ministério da Educacdo. Os exames que medem esses resultados sao:
o indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) e do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), respectivamente.

Cabe destacar que o IDEB foi desenvolvido para ser um indicador que sintetiza informacoes de
desempenho em exames padronizados com dados sobre rendimento escolar, e que o ENEM avalia
o desempenho do estudante ao fim da educacao basica, tendo substituido o Vestibular, na maioria
das instituicoes publicas, a partir de 2009, como forma de ingresso no ensino superior (BRASIL.
MEC, 2015).

O Colégio da Policia Militar/Dendezeiros, ao longo dos 58 anos de sua criacdo, sempre obteve
posicao de destaque no ensino da rede estadual de Educacdo da Bahia. E cedico que até a década
de 1990 os padrdes do Colégio eram comparados com outras escolas da federacao, principalmente
com o Colégio Militar de Salvador (CMS), além do Instituto Federal da Bahia (IFBA). Ressalte-se
também que o ensino se igualava ao das melhores escolas particulares de Salvador. Os alunos do
CPM/Dendezeiros, a época, competiam em pé de igualdade com os alunos dos melhores Colégios
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de Salvador, nos diversos exames vestibulares e técnicos existentes, com indices altissimos de
aprovacao em diferentes dreas do saber (NOVAIS, 2015).

Com o passar dos anos, ocorreram mudancas que influenciaram na qualidade do ensino, fato
este que fez com que o CPM/Dendezeiros, apesar de ainda possuir destaque na rede estadual,
ficasse distante de muitas instituicdes de ensino da rede particular e federal e, principalmente, do
Colégio Militar de Salvador™.

Assim sendo, o tema é relevante, além de extremamente atual. Espera-se que essa andlise
possa contribuir para que haja uma reflexdao em relacdo aos diferentes fatores que influenciam
nos resultados das avaliacoes, podendo ser identificado pontos de melhorias e solucdes para
implementacao nas gestdes das duas instituicoes.

A relevancia cientifica deste trabalho para a Policia Militar da Bahia decorre da possibilidade
de se aprofundar o conhecimento sobre o sistema de ensino militar e de acrescentar mais uma
discussao sobre um assunto cuja literatura disponivel é escassa. Desse modo, esta pesquisa parte
da seguinte questao de investigacdo: Quais os fatores que diferenciam os processos formativos do
Colégio Militar de Salvador e do Colégio da Policia Militar/Dendezeiros?

Admite-se a hipdtese de que o processo de selecdo para ingresso dos alunos, a infraestrutura, a
gestao administrativa, os critérios de selecao do quadro de professores, o projeto pedagdgico e
o modelo disciplinar sao os fatores que diferenciam os processos formativos.

Assim, o objetivo geral deste estudo é identificar os fatores que diferenciam os processos
formativos das instituicoes de ensino estudadas e que impactaram nos resultados obtidos no IDEB
e no ENEM no periodo de 2009 a 2014. Para alcancé-lo, foram delineados os seguintes objetivos
especificos: descrever o processo de selecao para o ingresso dos alunos em ambos os Colégios;
comparar os critérios de selecdo, a forma remuneratéria, o plano de carreira e a identificacdo
com o ensino militar dos professores; analisar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) ou similar,
bem como os regimentos internos, com vistas a parte disciplinar do colégio e suas implicacoes
no ensino-aprendizagem dos alunos; avaliar o padrao da gestdo administrativa; e comparar os
resultados do IDEB e ENEM no periodo compreendido entre 2009 e 2014.

Quanto a estrutura, além desta introducao, o presente trabalho se constitui em mais quatro
capitulos. O segundo capitulo apresenta a revisao bibliografica, que versa sobre o sistema de
educacao escolar no Brasil, que de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n° 9.394/96) compoe-se de: |. Educacdo bdsica, formada pela educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio e Il. Educacao superior. Nessa pesquisa, tratou-se somente do ensino
fundamental e médio. Ainda nessa secao foi dado um enfoque na educacao militar.

No terceiro capitulo, descreveu-se o desenho metodoldgico do trabalho, buscando apresentar as
tipologias e métodos de pesquisa utilizados, bem como a abordagem da andlise e os instrumentos
de coleta de dados.

No quarto capitulo, sao apresentados os resultados obtidos neste estudo multicaso. Inicialmente,
realizou-se a caracterizacdo das instituicoes estudadas. A sequir foram analisados, de forma

1 De 2009 a 2014 ha, no minimo, 100 pontos de diferenca entre a nota do CPM e CMS, no ENEM.
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comparativa, os seguintes fatores: infraestrutura e gestdo administrativa, corpo docente,
ingresso do corpo discente, modelo disciplinar e projeto politico pedagdgico [ou similar]. Além
disso, desenvolveu-se a analise sobre os fatores determinantes para o bom desempenho do CPM/
CMS no ENEM e IDEB na percepcao dos professores.

Por fim, no quinto e Gltimo capitulo, sdo apresentadas as consideracoes finais deste estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, inicialmente, faz-se uma breve digressao sobre o cendrio educacional brasileiro,
tomando-se como marco tedérico o advento da Constituicao Federal de 1988, descrevendo-se os
sistemas adotados em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei ne
9.394/96). Em seqguida, discorre-se sobre a educacao militar de um modo geral e, especificamente,
sobre o Sistema Colégio Militar do Brasil e os Colégios da Policia Militar.

2.1 CENARIO EDUCACIONAL BRASILEIRO

O Brasil vive uma situacdo bastante particular no campo da educacdo e isso tem a ver com a forma
como o pais se encontra atualmente no ponto de vista econémico. Nos Ultimos anos, houve um
reposicionamento dos conceitos de estratégias de desenvolvimento econdmico, acompanhado
de mudancas no cendrio internacional, bastante importantes. Tudo isso acabou por colocar
alguns paises em uma posicdo de emergentes, portanto, como plataformas internacionais de
investimento, e o Brasil estd entre estes.

Isso movimenta todo o setor produtivo que comeca a criar demandas adicionais internas e
toda a infraestrutura fica tensionada. A educacao estd no meio disso que se chama criacao da
infraestrutura, ou das condicoes facilitadoras do processo de acumulacdo de riqueza; entao, ela
¢ tensionada também junto com as demais dreas da economia, s6 que com um passivo histérico
muito grande (ndo houve investimento em patamares adequados nas Ultimas décadas, ha
problemas estruturais de longa data que ndo sao facilmente solucionados).

O direito a educacdo é parte de um conjunto de direitos chamados de direitos sociais, que tém
como inspiracao o valor da igualdade entre as pessoas. No Brasil, este direito foi reconhecido na
Constituicao Federal de 1988. Antes disso, o Estado ndo tinha a obrigacdo formal de garantir a
educacao de qualidade a todos os brasileiros e o ensino publico era tratado como uma assisténcia,
um amparo dado aqueles que ndo podiam prover o ensino privado. Durante a Constituinte de
1988, as responsabilidades do Estado foram repensadas e a educacao fundamental passou a ser
seu dever, expresso em seu artigo 205 da seguinte forma:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada
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com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo

para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988, p. 94).

O Brasil participou da Conferéncia Mundial de Educacao para Todos [Jomtien, Taildndia, 1990],
convocada pela Unesco, pelo Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef), pelo Programa
das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e pelo Banco Mundial, em que se estabelecevu,
entre outros objetivos, “satisfazer as necessidades bésicas da aprendizagem de todas as criancas,
jovens e adultos” (UNICEF BRASIL, 1990, p. 1).

Os instrumentos legais que entraram em vigor, posteriormente, sistematizam e planejam a
educacdo nacional com o objetivo de ampliar o acesso, estabelecer metas, padroes e prazos
a serem alcancados em prol da melhoria da qualidade do ensino, como forma de diminuir as
desigualdades, as injusticas e a exclusdo social.

Assim, considerando o quadro educacional da época e 0s compromissos assumidos
internacionalmente, foi concebido o Plano Decenal de Educacdo para todos (1993-2003), como:

[...] um conjunto de diretrizes politicas em continuo processo de negociacdo, voltado para
a recuperacao da escola fundamental, a partir do compromisso com a equidade e com o
incremento da qualidade, como também com a constante avaliacdo dos sistemas escolares,
visando ao seu continuo aprimoramento (BRASIL, 2000, p. 15).

A partir de 1995, foram criados instrumentos que viabilizaram o cumprimento e até a superacao
das metas definidas pelo Plano Decenal, dentre eles a Emenda Constitucional n. 14, de 12
de setembro de 1996, que explicitou as responsabilidades educacionais da Unido, Estados e
Municipios e instituiu o Fundo de Manutencado e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacao do Magistério (FUNDEF), tornando a universalizacao do ensino obrigatério, de fato,
prioridade absoluta da politica educacional (BRASIL, 2000, p. 11).

Desse modo, as acoes dos gestores escolares no territério nacional encontraram amparo legal na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), Lei n©9.394/96, que estabelece no §12do
art. 12 “Esta Lei disciplina a educacao escolar, que se desenvolve, predominantemente, por meio
do ensino, em instituicoes proprias” (BRASIL, 1996). Este pressuposto legal valoriza a instituicdo
escola como o principal espaco para ocorréncia da aprendizagem, embora ndo seja exclusivo, pois
no seu art. 2° preconiza a educacdo como um dever da familia e do Estado.

Segundo Cury (2003, p. 20), a LDBEN provocou uma mudanca de concepcao, ou seja, fez com que
“anocao deigualdade e cidadania” cedesse “espaco para a nocao de equidade e de idiossincrasia?”.
Essa lei vem consolidando e ampliando o dever do poder publico para com a educacdao em geral e,
em particular, com a educacao basica, ao estabelecer que o acesso a educacao basica obrigatéria
¢é direito publico subjetivo (art. 5°) e ao efetivar o dever do Estado com a educacdo publica
mediante a garantia da educacdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, organizada em pré-escola, ensino fundamental e ensino médio (art. 49), alteracoes
incluidas pela Lein©12.796/2013.

A educacao escolar, conforme estabelece o art. 21 da LDBEN, é composta de educacdo bdsica

2 Caracteristica comportamental peculiar a um grupo ou a uma pessoa.
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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(Formada pela educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio) e da educacao superior
(BRASIL, 1996). A referida lei também dispde, em seu art. 22, que a educacdo bdsica tem por
finalidade: “Desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”
(BRASIL, 1996, p. 7).

No que diz respeito aos curriculos, o Art. 210, da Constituicdao Federal Brasileira, determina que
“serdo fixados conteddos minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar formacao
bdsica comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais” (BRASIL, 1988, p.
83). Anova LDBEN, por seu turno, estabelece em seu art. 26 que:

Os curriculos da educacdo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio devem
ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais
e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos educandos (BRASIL, 1996, p. 9).

A referida lei estabelece também, em seu art. 27, que os conteldos curriculares da educacao
bdsica observarao, ainda, as sequintes diretrizes:

|- Adifusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadaos,
de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il - Consideracdo das condicoes de escolaridade dos alunos em cada estabelecimento;
Il - Orientacdo para o trabalho;

IV-Promocdo do desporto educacional e apoio as préticas desportivas ndo-formais (BRASIL,
1996, p. 10).

As orientacoes gerais sobre o Ensino Fundamental de nove anos do Ministério da Educacao
sugerem que o ensino fundamental seja mencionado como anos iniciais (12ao 52ano) e anos finais
(do 6230 92ano) “com o objetivo de garantir uma nomenclatura comum as multiplas possibilidades
de organizacdo desse nivel de ensino” (BRASIL, 2004, p. 17).

Existe também o ensino médio que abrange o 19, 22 e 3° ano. Este trabalho, especificamente,
aborda o que se chama de fundamental Il (do 62 ao 92 ano), e o chamado ensino médio.

Com relacdo ajornada, a LDBEN trouxe em seu artigo 34 um indicativo para efetivacdo da escola
de jornada ampliada, quando dispds que: “A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo
menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o
periodo de permanéncia na escola” (BRASIL, 1996, p. 18). E, ainda, acrescentou em seu §2°, que “O
ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas
de ensino” (BRASIL, 1996, p. 18).

[Também é digno de notaoart. 87, quando a LDBEN institui nas Disposicoes Transitorias, a “Década
da Educacao”, determinando em seu §5¢, que “Serao conjugados todos os esforcos objetivando a
progressao das redes escolares publicas urbanas de ensino.

Os Sistemas de Avaliacao previstos pelo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) para a validacao
da qualidade escolar passam pela construcao do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e do
indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb).
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O Enem também é utilizado como critério de selecdo para os estudantes que pretendem
concorrer a uma bolsa no Programa Universidade para Todos (ProUni). Além disso, cerca de 500
universidades ja usam o resultado do exame como critério de selecdo para o ingresso no ensino
superior, seja complementando ou substituindo o vestibular (BRASIL. MEC, 2015).

A cada edicdo, o MEC tenta aprimorar o recorte dos dados apresentados, modificando seus
critérios para a formacdo do ranking (TERRA, 2015). Contudo, seu uso vem sendo criticado por
diferentes pesquisadores da 4rea. O Ministério da Educacdo, por exemplo, jd declarou que o
exame é insuficiente como instrumento de avaliacdo das instituicoes escolares, contudo a forma
de divulgacdo dos resultados [anualmente, o Ministério da Educacdo divulga o resultado, por
escola, do Enem] estimula a criacdo de rankings das melhores e piores escolas - o que resulta em
uma politica de responsabilizacdo escolar (OUCHANA, 2015).

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB), por sua vez, foi criado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira em 2007, reunindo “em um sé
indicador, dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacdo: fluxo escolar
e médias de desempenho nas avaliacoes”. Esse indice “agrega ao enfoque pedagdgico dos
resultados das avaliacoes em larga escala do Inep a possibilidade de resultados sintéticos,
facilmente assimildveis, e que permitem tracar metas de qualidade educacional para os sistemas”
(INEP, 2011b, p. 1).

Como assinala Fernandes (2007), trata-se de um indicador de qualidade educacional que combina
informacoes de desempenho obtido em dois exames padronizados [Prova Brasil ou Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Baésica (SAEB)], pelos estudantes, ao final das etapas de ensino
(52e 92ano do ensino fundamental e 32ano do ensino médio), com informacoes sobre rendimento
escolar (aprovacao).

A Prova Brasil foi criada em 2005 e, como o SAEB, é bienal e avalia as habilidades em Lingua
Portuguesa (foco em leitura) e Matematica (foco na resolucdo de problemas). Também avalia, de
forma quase universal, estudantes de ensino fundamental, do 52e 92ano (42 e 82séries) do ensino
fundamental de escolas pUblicas. O SAEB, por seu turno, avalia, por amostragem, estudantes das
redes publica e privada, do 52e 92ano (42 e 82 séries) do ensino fundamental e do 32ano do ensino
médio (PRADIME, 2015). “Estudos e andlises sobre qualidade educacional raramente combinam
as informacoes produzidas por esses dois tipos de indicadores, ainda que a complementaridade
entre elas seja evidente” (FERNANDES, 2007, p. 7). Como afirma o Pradime? (2015, p. 1):

O mérito da combinacdo dos conceitos aprendizagem-fluxo presente no IDEB é o de
equilibrar duas importantes dimensodes: se um sistema de ensino retiver seus alunos para
obter resultados de melhor qualidade no SAEB ou Prova Brasil, o fator fluxo sera alterado,
indicando a necessidade de melhoria do sistema. Se, ao contrario, o sistema apressar a
aprovacao do aluno sem qualidade, o resultado das avaliacdes indicard igualmente a
necessidade de melhoria do sistema. As notas do Ideb vdo de zero a dez.

Nessa perspectiva, o IDEB foi desenvolvido para funcionar como um indicador capaz
de sintetizar informacoes de desempenho em exames padronizados, com informacoes
sobre rendimento escolar (taxa média de aprovacdo dos estudantes na etapa de ensino),

3 Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacao.
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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monitorando o sistema de ensino do Pais. No que se refere a diagndéstico e norteamento
de acoes politicas focalizadas na melhoria do sistema educacional, sua importancia estd em:
detectar escolas e/ou redes de ensino cujos alunos apresentem baixa performance quanto
ao rendimento e proficiéncia, jd que seus resultados sdo divulgados por escola e rede de
ensino; e monitorar a evolucao temporal do desempenho dos alunos dessas escolas e/ou
redes de ensino (INEP, 2011c¢). Segundo o Inep (2011d, p. 1):

O Ideb também é importante por ser condutor de politica publica em prol da qualidade da
educacdo. E a ferramenta para acompanhamento das metas de qualidade do PDE para a
educacdo bésica. O Plano de Desenvolvimento da Educacdo estabelece, como meta, que
em 2022 o Ideb do Brasil seja 6,0 — média que corresponde a um sistema educacional de
qualidade comparavel a dos paises desenvolvidos.

Vale mencionar que o IDEB de 2013 mostra que o pais ultrapassou as metas previstas para
0s anos iniciais (12 ao 52 ano) do ensino fundamental em 0,3 pontos. O IDEB nacional, nessa
etapa, ficou em 5,2, enquanto em 2011 havia sido de 5,0. O indice é obtido pelas notas do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) e pela taxa média de aprovacao
percentual (BRASIL, 2015).

Os dados também apontam que das 30 melhores escolas publicas do pais, 10 sao militares,
cujas caracteristicas principais sao 0s processos rigorosos de montagem de aulas, de
planejamento do ano letivo, selecdo paraingresso, avaliacoes, apoio pedagdgico e disciplina
rigida (NASSIF, 2013).

Nessa linha, além de doze colégios militares e uma fundacdo, que no Sistema de Ensino
do Exército mantém regime disciplinar de natureza educativa, compativel com a atividade
preparatoria para a carreira militar, existem hoje outras instituicoes também atuando no
ambito do ensino castrense, tais como as Academias e Institutos das Forcas Armadas e de
Forcas Auxiliares (Academia Militar das Agulhas Negras, Instituto Militar de Engenharia,
Instituto Tecnoldégico da Aerondutica, Academia da Forca Aérea, Escola Naval e Academias
de Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares). Quanto aos colégios militares
dos Estados e do Distrito Federal, estes integram os respectivos sistemas de ensino civil
(SANTANA, 2014).

Nesse contexto, cabe ressaltar que o ensino militar, conforme o art. 83 da LDBEN, é regulado
em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos?® de acordo com as normas fixadas
pelos sistemas de ensino.

A sequir, é apresentado um destaque para o cendrio da educacdo militar, dado que este
trabalho trata apenas do ensino militar.

2.2 CENARIO EDUCACIONAL MILITAR

4 Entende-se por estudos equivalentes aqueles realizados no mesmo nivel e com 0 mesmo valor formativo, em que pesem as diversidades ou
sistemas de ensino (civil ou militar) nos quais foram produzidos (BRASIL, 1998 apud SANTANA, 2014, p. 36).

108



O modelo educacional dos colégios militares obedece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), principal referéncia que estabelece os principios e as finalidades da educacao
no Pais (BRASIL, 1996) e subordinam-se as normas e prescricoes das respectivas Forcas Militares.

De acordo com a LDBEN, todos os estabelecimentos de ensino do Pais devem possuir uma
proposta pedagdgica prépria, verdadeira sintese dos objetivos e da orientacdo que imprimem
3 acao educacional. Nessa perspectiva, entre outras caracteristicas, a proposta pedagdgica dos
colégios militares prioriza principios e praticas de um ensino moderno e atual (BRASIL, 1996).

Tais colégios tém como meta levar seus alunos 3 descoberta das préprias potencialidades, a
autorrealizacdo, a qualificacdo para o trabalho e prepara-los para a vida como cidaddos, educados
conforme os valores, costumes e tradicoes da organizacdo. Nogueira (2014, p. 39) corrobora esta
afirmacao quando diz que:

A educacdo militar exerce a funcdo de preparar seus alunos, tanto para as carreiras
militares, quando para o exercicio nas diversas profissdes e funcdes publicas civis, sempre
transmitindo e preservando os valores éticos, histéricos e culturais da Instituicdo.

Assim, o ensino militar, conforme definicdo de Lima e Paixao (2008, p. 41), consiste em uma
“metodologia de ensino, caracterizada por um processo de gestao baseado em preceitos e valores
militares”.

Embora nao sejam principios exclusivos das forcas militares, nesse tipo de instituicdo de ensino,
a hierarquia e a disciplina sao, decerto, potencializados numa acepcao peculiar. Tais principios,
referidos nos artigos 42 e 142 da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), congregam valores
basilares das forcas militares, sejam federais, sejam estaduais (SANTANA, 2014).

2.2.1 O Sistema Colégio Militar do Brasil

A educacao escolar nos Colégios Militares brasileiros, normalmente associada a um ensino de
qualidade e exceléncia, iniciou com o Brasil Império, trazendo influéncias fortes do positivismo
francés, sendo que o primeiro Colégio desse tipo foi fundado em 1888, na cidade do Rio de Janeiro.
No principio, essas instituicoes foram criadas para amparar os filhos de militares mortos em
combate e eram administradasintegralmente pelo Exército Brasileiro, atendendo exclusivamente
aos filhos de seus militares (BRASIL, 2014).

Conforme o mencionado autor, no decorrer dos anos, esses Colégios, com estruturas muito
diferentes das demais escolas regulares do pais, apresentaram um desempenho académico
superior ao da maioria das escolas publicas brasileiras. Apesar de adotarem sistemas de selecao
independentes, todos eles possuem a disciplina e a hierarquia como principios basilares para a
sua proposta educacional, dentro de uma doutrina de ensino baseada na filosofia do Exército
Brasileiro. Assim, todos os Colégios Militares buscam adequar os conteddos educacionais também
ao0s preceitos militares, como se vera a seqguir.

O Sistema de Ensino do Exército foi instituido pela Lei n.2 9.786/1999; possui caracteristicas
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préprias e “[...] compreende as atividades de educacado, de instrucdo e de pesquisa, realizadas
nos estabelecimentos de ensino, institutos de pesquisa e outras organizacdes militares com tais
incumbéncias, e participa do desenvolvimento de atividades culturais” (BRASIL, 1999, p. 1). O
artigo 72 da referida lei prevé:

Art. 72 - O Sistema de Ensino do Exército mantém, de forma adicional
as modalidades militares propriamente ditas, o ensino preparatério e
assistencial de nivel fundamental e médio, por intermédio dos Colégios
Militares, na forma da legislacdo federal pertinente, ressalvadas suas
peculiaridades.

§ 12 O ensino preparatério e assistencial de nivel fundamental e médio a
que se refere o caput poderd ser ministrado com a colaboracao de outros
Ministérios, Governos estaduais e municipais, além de entidades privadas.

§ 22 Os Colégios Militares mantém regime disciplinar de natureza educativa,
compativel com a sua atividade preparatéria para a carreira militar (BRASIL,
1999, p. 2).

O Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) do Exército Brasileiro é formado por 12 Colégios
Militares®, que oferecem o ensino fundamental (do 6° ao 92 ano) e o ensino médio. Esses
estabelecimentos de ensino, localizados em varios Estados do Brasil, propiciam educacao de alta
qualidade a aproximadamente 15 mil jovens (BRASIL, 2015).

O Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX), antigo Departamento de Ensino
e Pesquisa (DEP), que foi criado em 1970, tem por objetivo “conduzir, no ambito do Exército, as
atividades relativas aos assuntos culturais, educacao fisica e desporto, ao ensino e a pesquisa, e ao
desenvolvimento na drea de doutrina e pessoal” (SILVA; VILAS BOAS; OLIVEIRA, 2010, p. 2).

A Diretoria de Ensino Preparatério e Assistencial (DEPA) foi criada em 1973, passando a
ser denominada, por meio do Decreto Presidencial ne 7809/2012, Diretoria de Educacao
Preparatoria e Assistencial (DEPA), e tem como missao institucional planejar, coordenar, controlar
e supervisionar a conducao da educacao preparatéria e assistencial e a avaliacdo do processo
ensino-aprendizagem nos Colégios Militares (CM), bem como estabelecer a ligacdo técnica com
as organizacoes de ensino que lhe forem determinadas, para essas atividades (BRASIL, 2006). O
Diretor da DEPA atualmente é um General de Brigada do Exército Brasileiro.

A Portaria n.° 616, de 06 de setembro de 2006, que aprovou o Regulamento da DEPA (R-15),
determina, em seu art. 60, como uma de suas competéncias, que deve exercer acdo de comando
sobre todos os Estabelecimentos de Ensino subordinados (CM), além de: cumprir e fazer
cumprir os preceitos estabelecidos pelo R-69 e pelo Regimento Interno dos Colégios Militares;
planejar, coordenar e controlar a conducao da educacao basica e a avaliacdo do processo ensino-
aprendizagem nos estabelecimentos de ensino subordinados e no vinculado, em consonancia

5 Colégio Militar do Rio de Janeiro, Colégio Militar de Porto Alegre, Colégio Militar de Fortaleza, Colégio
Militar de Manaus, Colégio Militar de Brasilia, Colégio Militar de Recife, Colégio Militar de Salvador,
Colégio Militar de Belo Horizonte, Colégio Militar de Curitiba, Colégio Militar de Juiz de Fora, Colégio

Militar de CamEO Grande e Colégio Militar de Santa Maria.
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com a LDBEN, o R-69 e o Estatuto da Fundacdo Osério (BRASIL, 2006).

O art. 75 do R-69 (2008) expressa que o regime disciplinar dos CM é de natureza educativa, que
visa a educacdo integral do aluno e que se fundamenta nos padroes éticos da sociedade brasileira
e nos valores do Exército Brasileiro, informando, em seu pardgrafo Gnico, que a aplicacdo do
regime disciplinar que trata este artigo estd especificada no RI/CM (BRASIL, 2011).

O art. 76 do R-69/2008 determina que os clubes, grémios e outras organizacoes de interesse do
CM devem promover atividades sociais, recreativas, literdrias, civicas, cientificas e desportivas,
para a formacao integral do cidad3o e para despertar vocacao a carreira militar (BRASIL, 2008).

O Regimento Interno dos Colégios Militares (RI/CM), por seu turno, com aprovacao e efeitos a
partir de 1o de janeiro de 2010, estabelece em seu art. 10, que os CM sdo Estabelecimentos
de Ensino (EE) que ministram o ensino regular no nivel bdsico nas modalidades fundamental
(do 60 ao 90 ano) e médio, subordinando-se diretamente 3 Diretoria de Ensino Preparatério
e Assistencial (DEPA), 6rgao integrante do Departamento de Educacdo e Cultura do Exército
(DECEX), de acordo com os incisos I, lll e IV do Art. 30 da Portaria do Comandante do Exército no
615, de 6 de setembro de 2006 (R-152) (BRASIL, 2010).

Conforme determinado no Art. 20 desse mesmo Regimento, os CM, identificados como
participantesde umsubsistemade ensino do Sistemade Ensino do Exército (Sistema Colégio Militar
do Brasil - SCMB), devem funcionar pautando-se nos principios da legalidade, da impessoalidade,
damoralidade, da publicidade e da camaradagem, englobados pelos valores, costumes e tradicoes
do Exército Brasileiro (BRASIL, 2010).

O RI/CM/2010 ainda estabelece em seu Art. 58 que os CM poderao programar jornadas completas
com a finalidade de cumprir, em melhores condicoes, a grade curricular de cada ano (ensino
religioso, aulas de laboratério, de Educacao Fisica e de idioma, e outras), executar a recuperacao
diagnéstica e funcionar “cursinhos” de preparacao as escolas militares e ao vestibular, conjugando
as atividades que requeiram a ocupacao de salas de aula com aquelas que exijam instalacoes
especificas (BRASIL, 2010).

Além dos trabalhos escolares, o art. 59 do RI/CM/2010 determina que os CM poderdo programar,
sem prejuizo da carga hordria curricular, atividades diretamente vinculadas 3 consecucao dos
objetivos de ensino, os quais visam a formacdo integral do aluno (Formaturas; solenidades;
competicoes desportivas; cerimonias civicas, religiosas ou sociais; reunioes, visitas, excursoes e
campanhas relacionadas com praticas educativas) (BRASIL, 2010).

As Normas Reguladoras do Regime Disciplinar (NRRD), que constam no anexo do RI/CM, tém
como uma das suas finalidades “especificar as medidas disciplinares, estabelecendo uniformidade
de critério em sua aplicacdo em todos os CM” (BRASIL, 2010, p. 1). As NRRD estabelecem dentre
outras consideracoes gerais, que:

Em consequéncia, todos, por intermédio de atos e atitudes, devem cercar-se do maior
cuidado na aplicacdo dos dispositivos regulamentares, sem perder de vista que o
objetivo fundamental do ensino é “proporcionar ao educando a formacdo necessaria ao
desenvolvimento de suas potencialidades, como elementos de autorrealizacdo, preparacao
para o trabalho e para o exercicio consciente da cidadania”. - As normas disciplinares devem
ser encaradas como mais um instrumento a servico da formacao integral do aluno, ndo
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sendo tolerdveis na sua aplicacdo, nem o rigor excessivo, que as desvirtuam ou deformam,
nem a benevoléncia paternalista, que as comprometam ou degeneram.

As vagas disponibilizadas para matricula nos CM sdo fixadas em func¢do da capacidade fisica e dos
recursos humanos e materiais de cada unidade. Quanto ao ingresso, este se da de duas formas:
por concurso publico e por amparo regulamentar.

Oingresso poramparo, pormenorizado no artigo 52, do R- 69 (BRASIL, 2008), destina-se a atender
os dependentes de militares, que sofrem os reflexos das obrigacoes profissionais dos pais em
razao das peculiaridades da carreira (BRASIL, 2015). Assim, o amparo regulamentar preserva o
carater assistencial do ensino militar dos CM.

O concurso publico anual disponibiliza um percentual de vagas a ser preenchido mediante
processo seletivo, tendo como uma de suas etapas um exame intelectual, de cardter eliminatério
e classificatério. Os concursos sao realizados para o 60 ano do ensino fundamental e para a 1a
série do ensino médio. A cada ano, concorrem, em média, 22 mil candidatos, entre dependentes
de militares e civis (BRASIL, 2015).

2.2.2 Modelo de ensino adotado pelos Colégios da Policia Militar

Diferentemente do Sistema de Ensino do Exército Brasileiro, cuja legislacdo estabelece o Sistema
Colégio Militar do Brasil, a maioria das PM ainda nao dispoe de uma legislacao especifica.

Pode-se afirmar que apenas a Policia Militar de Alagoas (PMAL) se antecipou a esta questao,
buscando adequar sua legislacdo de ensino ao novo ordenamento juridico. Importa salientar que
a nova LDB foi gestada ao longo de 9 anos. Percebe-se que a PMAL estava alinhada as mudancas
advindas, pois, por meio da Lein.25.332, de 10 de abril de 1992, instituiu o seu sistema de ensino
que, posteriormente, foi alterado mediante a edicdo da Lein.25.712, de 10 de julho de 1995, e da
Lein.25.884, de 2 de dezembro de 1996 (ALAGOAS, 1992).

O Exército Brasileiro, logo apds a promulgacdo da LDB, em 1996, tratou de elaborar sua lei de
ensino, afimderegulamentaroseusistemade ensino. Precisamente, em 8 de fevereirode 1999, foi
promulgada alLein.2c9.786, com base no Art. 83, definindo, em um Unico instrumento, a estrutura
e o funcionamento do ensino da instituicdo, com vistas a qualificar seus recursos humanos para
assuncado dos cargos e o exercicio de diversas funcoes, mantendo, inclusive, a educacao bésica, a
fim de adequar toda estrutura de ensino a nova ordem.

Infere-se do exposto a letargia das Policias Militares e Corpos de Bombeiros dos Estados e do
Distrito Federal, em adequar suas respectivas legislacoes aos novos preceitos legais vigentes no
pais, buscando, de imediato, a reqgulamentacao de suas legislacdes de ensino, como se assinala:

Quanto as demais unidades da federacdo que também possuem quadros de servidores
militares para a administracdo publica (Estados e Distrito Federal), a matéria prevista no
art. 83 da LDB ainda ndo foi normatizada, exceto em Alagoas, Sdo Paulo e Minas Gerais,
motivo pelo qual a maioria das solicitacdes de equivaléncia ainda é analisada caso a caso
(SANTANA, 2014, p. 36).
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Aleniéncia das PM tem sustentacdo no fato de que, até a Constituicao de 88, o Exército Brasileiro
tinha um controle do ensino das Policias Militares, consolidado por meio da Emenda Constitucional
n° 001, de 17 de outubro de 1969, a qual estabelecia, na alinea “v” do inciso “XVII” do artigo 8¢, o
seguinte:

Art. 82 - Compete a Unido: XVII - legislar sobre: [...]Jv - organizacdo, efetivos, instrucédo,
justica e garantias das policias militares e condicdes gerais de sua convocacao, inclusive
mobilizacdo (BRASIL, 1969, p. 4).
Em 2 de julho de 1969, foi publicado o Decreto-Lei Federal ne 667, que atribuiu a Inspetoria-
Geral das Policias Militares (IGPM) a competéncia de proceder ao controle da organizacao, da
instrucao, dos efetivos, do armamento e do material bélico, bem como baixar normas e diretrizes
para a fiscalizacdo da instrucao das Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares, consoante

nou_n

capitulo VI, alineas “b”, “c” e “d” do artigo 21, do mencionado decreto:

Compete ao Estado-Maior do Exército, através da Inspetoria-Geral das Policias Militares:
[...] b) Promover as inspecdes das Policias Militares tendo em vista o fiel cumprimento das
prescricdes deste decreto-lei;c) Proceder ao controle da organizacdo, da instrucdo, dos
efetivos, do armamento e do material bélico das Policias Militares. d) Baixar as normas e
diretrizes para a fiscalizacdo das Policias Militares.

Com o processo de abertura politica, em 1988, o pais passou a ter nova Constituicao que, dentre
as inovacoes, excluiu o termo “instrucao” existente no texto anterior, o qual passou a vigorar com
a seguinte redacao:

Art. 22 - Compete privativamente a Unido legislar sobre: XXI - normas gerais de organizacao,
efetivos, material bélico, garantias, convocacao e mobilizacdo das policias militares e corpos
de bombeiros militares. [...] Art. 24 - Compete a Unido, aos Estados e ao Distrito Federal
legislar concorrentemente sobre: IX - educacdo, cultura, ensino e desporto (BRASIL, 1988,
pp. 11-12).
Por sua vez, o artigo 211 da Constituicao Federal de 1988 atribuiu competéncia a Unido, aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios para organizarem, em regime de colaboracao, seus
respectivos sistemas de ensino. Esse regramento legal fez com que as Policias Militares e os Corpos
de Bombeiros Militares tivessem o ensino e a instrucao desvinculados da Unido, o que equivale

dizer que a Inspetoria-Geral das Policias Militares deixou de tracar as diretrizes para tal area.

Nesse enfoque, ratifica-se o ponto de vista do General Gleuber Vieira (2002 apud PRADO; GOMES;
ALCANTARA, 2002), Comandante do Exército, em entrevista exclusiva concedida ao Jornal “O
Estado de Sdo Paulo”, na qual apontou como causas da inseguranca a auséncia do Estado e a falta
de vontade politica de governadores em exercer a autoridade e, especificamente, no que diz
respeito a nossa matéria, deu a sequinte dimensao:

Na Constituicdo de 1967, o Exército tinha ampla competéncia para controle e supervisao
de maior parte das atividades das PM. A obrigacdo era do entdo Ministério do Exército,
de controlar efetivos, organizacdo, armamento, instrucdo, por meio da Inspetoria-Geral
das Policias Militares (IGPM). A Constituicdo de 1988 tirou a supervisdo da instrucdo, mas
ndo definiu a quem competia exercer os controles. No momento, temos ai uma drea de
sombra. Ndo se pode dizer que o Exército lavou as maos. Eu diria que lavaram as nossas
maos. A Constituicdo de 1988 nos retirou o controle e quem retirou que diga quem assume
a responsabilidade (VIEIRA, 2002 apud PRADO; GOMES; ALCANTARA, 2002, p. 1).

Como afirma acima o indigitado general, quando se refere ao ensino, as Policias Militares viveram
uma area de sombra apds a promulgacdo da Constituicdo de 1988, pois até aquela data todas
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as diretrizes concernentes a legislacdo de ensino eram definidas e controladas pelo Exército
Brasileiro.

Assim, por falta de uma legislacdo criando o sistema de ensino da Policia Militar da Bahia einserindo
no seu bojo a educacao basica, o Colégio da Policia Militar estd atrelado ao sistema do ensino
civil (SANTANA, 2014), mesmo tendo sua situacdo juridica de estabelecimento militar de ensino
fundamental e médio. Convém destacar, analogicamente, o Parecer da Camara de Educacao
Basica (CEB) do Conselho Nacional de Educacao (CNE) n.e 004/2012, aprovado em 26/01/2012,
publicado no Didrio Oficial da Unido de 22/3/2012, Secdo 1, p. 8, cujo Relator foi o Conselheiro
Francisco Aparecido Cordao:

A vista do exposto, nos termos deste Parecer, responda-se ao Comando da Aerondutica/
Terceiro Comando Aéreo Regional (COMAER), no sentido de que o Colégio Brigadeiro
Newton Braga (CBNB), como colégio vinculado ao sistema de ensino da Aerondutica,
regulado pela Lei n.° 12.464/2011, nos termos do art. 83 da Lei n.2 9.394/96, é regido por
lei especifica e subordinado ao sistema de ensino da Aerondutica. Neste sentido, reafirma-
se a conclusdo do Parecer CFE n.° 829/81, quanto a subordinacdo do Colégio Brigadeiro
Newton Braga ao sistema de ensino da Aerondutica, “ndo porque ministre ensino militar,
mas pela sua condicdo juridica de estabelecimento militar de Ensino Médio (CNE, 2012, p.
8).

Nesse sentido, caso houvesse a aprovacao da lei de ensino da PMBA e nela fosse inserida a

educacao basica, a subordinacdo sairia da esfera da Secretaria de Educacdo para a PMBA, por ser

um estabelecimento militar de ensino.

A estrutura do ensino da Policia Militar da Bahia estd contida na sua Lei de Organizacao Basica,
n.2 13.201, de 9 de dezembro de 2014, que reorganiza a Instituicao, dispde sobre o seu efetivo
e dda outras providéncias (BAHIA, 2014). No seu artigo 69, inciso VII, alinea “d”, a referida lei
define o Instituto de Ensino e Pesquisa como Orgdo de Direcdo Setorial responsével por todo o
planejamento do ensino na Policia Militar. O artigo 36 da referida Lei traz a seguinte redacao:

Art. 36 - O Instituto de Ensino e Pesquisa tem por finalidade planejar, dirigir, controlar,
avaliar e fiscalizar as atividades de ensino, pesquisa e cultura da Policia Militar, emitindo
diretrizes educacionais para as organizagdes a ele tecnicamente subordinadas (BAHIA,
2014, p.12).

Dentre os Orgdos de Execucdo do Ensino subordinados ao Instituto de Ensino e Pesquisa, estdo
inseridos os Colégios da Policia Militar da Bahia, conforme se observa na legislacao acima indicada,
alinea “c”, inciso VIII do Art. 62

Art. 62 — A Policia Militar tem a sequinte estrutura bésica. VIl — Orgdos de Execucdo do
Ensino: a) Academia de Policia Militar; b) Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pracas
Policiais Militares: 1. Batalhdes de Ensino, Instrucdo e Capacitacdo; c) Colégios da Policia
Militar.

O mesmo instrumento norteador da organizacao do ensino na PMBA, em seu artigo 41, estabelece
que os Colégios da Policia Militar tém por finalidade planejar, estabelecer e executar as atividades
necessarias para a oferta educacdo basica em nivel fundamental e médio, atendendo ao disposto
na legislacdo vigente (BAHIA, 2014, p.12).

No ambito do Instituto de Ensino e Pesquisa da PMBA, foi criada, através das Leis de Organizacao
Basica da PMBAN.29.848, de 29 de fevereiro de 2005, e daLein.® 10.215, de 26 de junho de 2006,
a Coordenadoria de Colégios da Policia Militar (CCPM), atualmente denominada Coordenacao
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de Controle dos Colégios da Policia Militar (CCCPM), que tem, dentre as finalidades, exercer a
supervisao, organizacao e controle de toda a atividade prevista no planejamento pedagdgico da
Rede CPM, além de suas atividades administrativas (SUPL/LJNG, 2013).

Inicialmente, o cargo de Coordenador do CCPM era privativo de Coronel da PM, Gltimo posto da
Corporacao, conforme estabelecia o SUPL/LJNG n° 029, de 12 de dezembro de 2006.

E significativo destacar as diretrizes relativas ao ensino e 3§ instrucdo estabelecidas na PMBA,
por meio das Normas para o Planejamento e Conduta do Ensino (NPCE), editadas anualmente
pelo Instituto de Ensino, aprovadas e publicadas pelo Comando-Geral, fixando a politica de
ensino e instrucao da Corporacao, com a finalidade de orientar o planejamento, a conduta
e o desenvolvimento da educacdo na PMBA, regulando a sua organizacao, por intermédio da
coordenacao e supervisdao dos eventos educacionais, desenvolvidos pelas Unidades de Execucao
do Ensino (PMBA, 2015, p. 2).

Atualmente, aPoliciaMilitardaBahiacontacomumaredede 13 (treze) Colégiosem funcionamento,
sendo que 4 (quatro) estao localizados em Salvador, e 9 (nove) em outros municipios do estado.
A nova Lei de Organizacao Basica (LOB) da PMBA traz no seu bojo a criacdo de 5 (cinco) colégios
(PMBA, 2013).

Considerando a inexisténcia de um sistema de ensino na PMBA, a Secretaria da Seguranca Pdblica
(SSP) firmou o Convénio n.2 018/2015 com a Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia (SEQ),
através do quala PMBA figura como interveniente, estabelecendo em sua cldusula primeira, como
objeto, a implementacdo de gestao compartilhada, estabelecendo articulacao interinstitucional
para o compartilhamento de responsabilidades na garantia da oferta de ensino fundamental e
médio de qualidade com efetividade social.

No estudo deste capitulo, constatou-se a necessidade da criacdo de uma legislacdo de ensino da
Policia Militar da Bahia, tendo em vista que as Policias Militares de Sdo Paulo e Minas Gerais, além
de Alagoas, possuem um sistema de ensino contemplando a educacdo bésica.

No entanto, nesses Estados, e naqueles que possuem CPM [sem legislacdo], verifica-se algumas
condutas diferenciadas, que geram modelos de ensino diversos, embora os Colégios das Policias
Militares sejam semelhantes.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa, quanto aos fins, classifica-se como descritiva, que segundo Sampieri, Collado e
Lucio (2006 apud CERQUEIRA; SANTOS; SILVA, 2013, p. 37) estd adequada a estudos cujo objetivo
seja “descrever situacoes, acontecimentos e feitos, isto é, dizer como é e como se manifesta
determinado fendémeno”. Corroborando esse entendimento, Gil (2002, p. 42) diz que “as pesquisas
descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacao
ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relacdes entre varidveis”.
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Esta pesquisa pode ainda ser caracterizada como um estudo multicaso, pois envolve um estudo
comparativo entre o Colégio da Policia Militar da Bahia/Dendezeiros e o Colégio Militar de
Salvador, no periodo de 2009 a 2014.

Para a realizacao desta pesquisa, quanto aos meios, partiu-se de um estudo exploratério
baseado em uma pesquisa bibliogréfica realizada em livros, revistas e trabalhos académicos para
levantamento de dados secundarios. Na pesquisa bibliografica foram contempladas as legislacoes
correspondentes ao tema, tais como o Regulamento dos Colégios Militares do Exército - R-69
(BRASIL, 2008), a Lei n.2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, o Regulamento dos Colégios da Policia Militar da Bahia,
dentre outros documentos. Ainda para levantar dados secundarios realizou-se uma pesquisa
documentalem arquivos privados das duasinstituicoes de ensino. Os dados coletados consultando
registros internos foram fundamentais para a estruturacdo do estudo comparativo.

Para o levantamento documental, e também para a pesquisa de campo, foi delimitado um recorte
temporal marcado pela insercao da instituicao no resultado do ENEM, que substituiu o antigo
sistema do Vestibular, sendo, portanto, o periodo compreendido entre o ano de 2009 até o ano
de 2014 [dltimo resultado disponivel].

Quanto ao momento da coleta de dados, a pesquisa classifica-se como transversal, pois os dados
foram coletados em um momento Unico; e quanto a manipulacdo das varidveis, o estudo é ndo
experimental, visto que os fendmenos foram observados em seu mundo natural para depois
serem analisados (CERQUEIRA; SANTOS; SILVA, 2013).

Quanto aos procedimentos de coleta primarios foram utilizados na pesquisa de campo dois
métodos distintos: entrevista e questionario. Marconi e Lakatos (1999) definiram a pesquisa de
campo como aquela utilizada com o objetivo de conseguir informacoes e/ou conhecimentos
acerca de um problema para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipétese que se queira
comprovar, ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou, as relacoes entre eles. Ela consiste na
observacao de fatos e fendmenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a eles
referentes e no registro de varidveis que se presumem relevantes, para analisa-los.

Nessa fase os entrevistados foram distribuidos, de acordo com as diferentes instituicoes,
conforme Quadro 1, apresentado a sequir. As entrevistas ocorreram no més de setembro de
2015, no proprio local de trabalho.

Patente Entrevistado Funcao Instituicao
01 TEN CEL PM Nilton Cesar Machado Spindola Diretor CPM
02 - Luzia Carneiro Marques Prongsora CPM
Ex-Diretora
Professor
03 - Luciano do N. Guimaraes Dir. CPM
Pedagdgico
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04 CAP PM Roseli de Santana Ramos Chefeda uUD CPM

05 CEL Emanuel Sales dos Santos Sub.dlretor de CMS
Ensino

06 TEN CEL Moraes Ramos Chefe da Div. CMS
Ensino
Adij.

07 MAJ Virgilio Neves de Aradjo Neto Supervisao CMS
Escolar
Resp. Cmd®°

08 MAJ Fernando Ferreira Leal Corpo de CMS
alunos

Quadro 1 -Relacdo de entrevistados CPM - CMS
Fonte: Elaboracao dos autores (2015).

Adicionalmente, foi realizada uma entrevista com a Maj Aline Araujo, responsavel pela Secao
de Apoio Pedagdgico do CMS. Essa etapa ndo havia sido prevista anteriormente em funcdo do
desconhecimento dessa atividade nas escolas militares estudadas. No CPM nao existe tal secdo,
portanto nao foi reproduzida a entrevista com um oficial responsavel na instituicdo.

Em relacdo a aplicacdo do questiondrio, optou-se por consultar somente os professores de
ambas as instituicbes de ensino, com objetivo claro de avaliar fatores determinantes para o
bom desempenho do CPM/CMS no ENEM e no IDEB. Dos 118 professores do CPM, 57 aceitaram
participar da pesquisa; no CMS, 41 dos 103 professores participaram. Cabe destacar que, em
funcdo do cardter qualitativo da pesquisa, o método de amostragem se deu por acessibilidade.
Os questiondrios foram entregues e recolhidos uma semana depois, de modo que os professores
se sentissem a vontade para responder o instrumento de coleta de dados. Esse procedimento foi
realizado em setembro de 2015.

A escolha pela abordagem qualitativa justifica-se em funcao do enfoque, pois ndo se busca neste
trabalho medir numericamente o fendmeno pesquisado, nem mesmo generalizar os resultados,
busca-se sim uma andlise interpretativa e contextual (CERQUEIRA; SANTOS; SILVA, 2013).

4. RESULTADOS OBTIDOS

Este capitulo destina-se a apresentar as caracteristicas das duas instituicoes de ensino estudadas,
de modoaanalisar os diferentes fatores que influenciam nos processos formativos das instituicoes
de ensino, a fim de avaliar os impactos sobre os resultados institucionais.

4.1 CARACTERIZAGAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO ESTUDADAS
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4.1.1 Colégio da Policia Militar

O Colégio da Policia Militar/Unidade Dendezeiros foi criado em 9 de abril de 1957, por meio do
decreto n.o 16.765. O objetivo precipuo desta criacdo foi o de propiciar instrucdo aos filhos de
policiais militares e civis (servidores publicos federais, estaduais e municipais) em consonancia
com os programas do Ministério da Educacao, a fim de atender a estrutura familiar, fortalecendo
a base desta instituicdo fundamental para a civilizacdo do individuo.

O colégio, no ato da sua criacdo, atendia apenas a 42 (quarenta e dois) discentes, passando para
287 (duzentos e oitenta e sete) dez anos depois (1967). Em 1977, este nimero atingiu a 864
(oitocentos e sessenta e quatro) estudantes, chegando a 1.526 (um mil quinhentos e vinte e seis)
em 1987, década que atingiu a casa do milhar, ndo reduzindo mais, a partir dai (COSTA, 2013).

Ao longo da sua histéria, o CPM sempre procurou despertar o interesse pela carreira policial-
militar em seus discentes, atendendo ao que preceitua o inciso Il, art. 50 do seu regimento:
“ministrar ainstrucao policial-militar, de modo a despertar vocacdes para a carreira da Corporacao
Policia Militar”. Entao, entre os anos de 1969 e 1974, existia, no CPM, o Curso Preparatério para
Alunos (CPA), que tinha duracao de dois anos, e capacitava o discente para o ingresso imediato na
Academia de Policia Militar, Instituicdo responsdvel pela formacao dos Oficiais da Policia Militar
da Bahia.

O primeiro ano do CPA correspondia ao seqgundo ano do ensino médio e o sequndo ano, ao terceiro
ano do ensino médio, nos quais, além das disciplinas da grade curricular do curso cientifico, os
alunos eram submetidos a disciplinas técnico-profissionais. Atualmente, mesmo sem o Curso
Preparatério, a instrucdo policial-militar ainda é utilizada como forma de incentivo para que o
aluno desperte o interesse pela carreira policial-militar.

No ano de 1994, o CPM inaugurou o seu terceiro pavilhdo de salas de aula, aumentando
consideravelmente a sua capacidade em abarcar mais discentes. Concomitantemente, outro
fato histérico digno de registro daquele ano fora a insercao do sexo feminino em seus quadros,
quando alunas foram, pela primeira vez, matriculadas a partir da 5a série do 10 grau (hoje ensino
fundamental), refletindo internamente o processo de modernizacao e democratizacdo da
participacado social do segmento feminino, uma vez que a mulher ocupava cada vez mais espaco
em todos os segmentos da sociedade, inclusive nas instituicoes militares.

Visando preparar ainda mais o seu aluno do terceiro ano do ensino médio, no ano de 2003 o
CPM passou a oferecer um curso preparatdrio para os processos seletivos de acesso a educacao
superior, incluindo a Academia de Policia Militar (APM), que aquela altura ndo oferecia mais vagas
exclusivas para alunos do CPM, dando-lhes condicdo de competir de maneira igualitdria com
alunos oriundos da rede particular de ensino. No segundo semestre daquele mesmo ano, devido
3 falta de interesse do corpo discente, o curso pré-vestibular, como era conhecido, estendeu-se
aos policiais militares e seus dependentes, mesmo que estes ndo fossem alunos do CPM. Este
curso preparatério deixou de existir no ano de 2008, por deficiéncias estruturais.

Como escola darede publica estadual de ensino, o CPM/Dendezeiros busca manter um diferencial
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das outras escolas darede publica, mantendo uma formacao estrutural lastreada na disciplina e na
hierarquia, bases fundamentais da PMBA. Localizada na Av. Dendezeiros, S/N, Bonfim, Salvador-
BA, esta unidade de ensino atualmente oferece Ensino Fundamental (12ao 92ano) e Ensino Médio
(1230 3% ano).

A missdo do Colégio da Policia Militar/Dendezeiros é:

Ministrar a educacdo de qualidade nos niveis de ensino Fundamental e Médio, a filhos,
principalmente, de militares e funcionarios pabicos civis e da comunidade, fundamentando-
se na construcdo da cidadania responsavel, por meio de uma prética educacional, voltada
3 compreensdo da realidade social e inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, respeito e disciplina, embasados no gerenciamento participativo
que envolva a comunidade escolar, aliada ao respeito aos simbolos nacionais.

A visao de futuro é:

Seremos uma escolareconhecida pela qualidade do ensino prestado a comunidade escolar e
circunvizinhas, pela preocupacdo dos seus dirigentes em proporcionar formacdo continuada
ao corpo docente, administrativo, funciondrios civis e militares para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem. Buscando, sempre contribuir, dessa maneira, para o aumento dos
indices de aprovacao dos discentes nos vestibulares, bem como, nas avaliacdes externas do
MEC além de oportunizar a toda a comunidade escolar o contato com as novas tecnologias,
contribuindo, em especial, para a formacdo integral do alunado.

4.1.2 Colégio Militar de Salvador

O Colégio Militar de Salvador foi criado pelo Decreto n.2 40.843, assinado pelo presidente
Juscelino Kubitschek, em 28 de janeiro de 1957. O referido Decreto determina em seus artigos
que o funcionamento do CMS deverd obedecer ao que prescrever o Regulamento do Colégio
Militar do Rio de Janeiro, que devera ser instalado no Bairro da Pituba, em Salvador/BA, e que sua
instalacdo ocorra o mais breve possivel (BRASIL, CAMARA, 1957).

O CMS foi instalado de maneira proviséria no bairro de Pitangueiras, tendo o inicio das suas
atividades concretizado quando o Coronel Uchoa assumiu o comando do Colégio, em 5 de abril de
1957. Em 2 de julho de 1961, o Colégio passou a funcionar no bairro da Pituba, onde permanece
desenvolvendo suas atividades até hoje (BRASIL, ESFCEX, 2013).

O CMS foidesativado em 1989, mas devido aum Acordo de Cooperacao celebrado entre o Exército
Brasileiro e o Governo do Estado da Bahia, voltou a funcionar em 1993, ano em que realizou um
exame de admissdo para preenchimento de 65 vagas para o 62 ano do ensino fundamental, e
comecou a construcdo de um novo pavilhdo de aulas. A primeira parte do novo pavilhao de aulas,
com entrada pela Rua das Horténcias, foi inaugurado em 3 de fevereiro de 1994 (BRASIL, ESFCEX,
2013).

Tornou-se misto em 1989, quando alunas ingressaram no SCMB, mas, segundo Rezende (2009), o
acesso nao aconteceria em igualdade de condicdes ao dos alunos do sexo masculino:
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Definiu-se que a politica de insercao nao ocorreria de forma total, mas
gradativamente, até que “as pioneiras” chegassem a ultima série do
ensino médio, em 1995, quando enfim concluiriam o ciclo de sete anos de
escolarizacao nos colégios militares. Esse tempo, porém, foi abreviado em
Um ano, com a autorizacdo, em 1994, de matriculas de meninas em todas as
séries do ensino fundamental e médio (REZENDE, 2009, p. 12).

O Colégio Militar de Salvador funciona em uma area de aproximadamente 243.836 m? (TRA,
2010, p.1), em um bairro nobre da capital baiana, a Pituba. “Sob um comando Unico”, e dividindo
harmoniosamente asinstalacoes fisicas, a Escola de Formacdo Complementar do Exército (EsFCEX)
forma Oficiais do Quadro Complementar e do Servico de Salde (Farmdcia e Odontologia),
e o Colégio Militar de Salvador (CMS) proporciona Ensino Fundamental e Médio aos filhos e
dependentes de militares e civis de Salvador (BRASIL, ESFCEX, 2013).

A missao do Colégio Militar de Salvador é:

[...] ministrar a educacdo bésica de qualidade, nos niveis fundamental (62 ao 92 ano) e médio
(1220 32ano), em consonancia com a legislacao federal da educacdo nacional, obedecendo
as leis e aos regulamentos em vigor, segundo valores, costumes e tradicoes do Exército
Brasileiro, visando a assegurar a formacdo do cidaddo e despertando vocacdes para a
carreira militar (BRASIL, ESFCEX, 2013).

O Colégio tem como visao de futuro:

[...] ser reconhecido, tanto no dmbito do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) quanto
pela sociedade brasileira, como um dos melhores colégios do pais, devido a seriedade,
qualidade, servicos prestados e eficiéncia na educacdo de jovens dos ensinos fundamental
e médio (BRASIL, EsFCEx, 2013).

4.2 ANALISE COMPARATIVA DOS FATORES QUE DIFERENCIAM OS PROCESSOS FORMATIVOS
DAS INSTITUICOES DE ENSINO

4.2.1 Infraestrutura e gestao administrativa

O ColégiodaPoliciaMilitar/DendezeiroslocalizadonadreadaVila Policial-Militardo Bonfim (VPMB),
situada na cidade baixa, possui 35 (trinta e cinco) salas de aulas [ensino fundamental e médio]; 1
(um) laboratério de informatica; 1 (um) de quimica, fisica e biologia; 1 (uma) sala de linguagem;
1 (uma) biblioteca; 1 (uma) sala de artes marciais; 1 (uma) sala de som e imagem; formacao
sanitdria para atendimento médico e odontolégico dos alunos; 3 (trés) quadras poliesportivas;
1 (um) campo de futebol society. Tal infraestrutura estd distribuida em dois pavilhdes, que inclui
ainda a estrutura administrativa da escola [Diretorias, sala de professores, secretaria académica e
disciplinar, entre outras].
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O CPM possuia no ano de 2015, no ensino fundamental e médio, 1.574 (mil quinhentos e setenta
e quatro) alunos, distribuidos no ensino fundamental I, no periodo vespertino, em 10 turmas do
60 ano, 9 turmas do 70 ano, 08 turmas do 8o ano e 8 turmas do 90 ano; e, no ensino médio, no
periodo matutino, com 12 turmas do 10 ano, 12 turmas do 20 ano e 11 turmas do 30 ano, numa
média de 26 (vinte e seis) alunos por sala de aula. Apesar de ndo ser objeto de estudo do presente
trabalho, o CPM ainda conta com 426 (quatrocentos e vinte e seis) alunos, distribuidos em 24
turmas do ensino fundamental |, que funciona em outro pavilhdo de salas de aulas, totalizando
2000 alunos. As salas de aulas sdo ocupadas durante os dois turnos.

O CPM, em relacdo a gestdo administrativa, estd organizado, da seguinte forma: diretoria-geral;
diretoria-pedagdgica; diretoria-adjunta; vice direcao pedagdgica; coordenacao-pedagdgica; secao
de apoio administrativo, gestdo orcamentaria, financeira e licitacdes; Unidade Discente (UD);
Unidade de Desenvolvimento Educacional (UDE); Secdo de Educacao Fisica (SEFIS), Secdo Técnica
de Ensino (STE), Nucleo de Orientacdo e Desenvolvimento Psicossocial, dentre outras.

Destaca-se, inicialmente, nesse contexto a presenca de dois Diretores, um militar e um civil(ndo
existindo precedéncias entre eles), como é estabelecido no pardgrafo primeiro, do convénio no
018/2015- SEC/SSP, que diz: “O Colegiado Diretor serd composto por um Diretor designado pelo
Secretdrio da Educacao e um Diretor indicado pela Policia Militar, que compartilham a gestao
administrativa, financeira e pedagdgica da Unidade Escolar Estadual Conveniada (UEEC)”.

Além de direcdo compartilhada o CPM possui como base de sua estrutura uma Unidade de
Desenvolvimento Educacional (UDE) que é um 6rgdo técnico-pedagdgico responsdvel pelo
planejamento, coordenacao, controle, pesquisa e avaliacdo do ensino, sempre em sintonia com
a Direcdo Pedagdgica, e cuida do processo ensino-aprendizagem e uma Unidade Disciplinar
(UD), 6rgao responsavel pela disciplina dos alunos, educacao civica, ética, postura e compostura,
cumprimento de normas regulamentares, além de cultuar valores da Policia Militar da Bahia, o
seu objetivo primordial é a correcdo de comportamentos e o direcionamento do corpo discente
para participacdo consciente nas decisoes da sociedade.

O Corpo Administrativo do Colégio é composto de Policiais Militares, Funciondrios Civis da PM e
da Secretaria de Educacdo do Estado. Os Policiais Militares sao destacados, conforme politica de
administracao de pessoal da Policia Militar.

O CMS, em 2015, possuia no ensino fundamental e médio 797 (setecentos e noventa e sete)
alunos, distribuidos no ensino fundamental Il em 3 (trés) turmas do 6° ano, 4 (quatro) turmas
do 7° ano, 4 (quatro) turmas do 8° ano e 5 (cinco) turmas do 9° ano; no ensino médio, 4 (quatro)
turmas do 1°ano, 5 (cinco) turmas do 2° ano e 4 (quatro) turmas do 3° ano. As salas de aulas tém
uma média de 30 (trinta) alunos. As aulas regulares do ensino fundamental e médio acontecem
no turno matutino.

O CMS, em relacdo a gestdao administrativa, estd organizado da seguinte forma: Diretoria de
Ensino; Subdiretoria; Divisdo de Ensino [Supervisdo Escolar (S Spvs Es), Secdo Psicopedagdgica
(S Psc Ped), Secdo Técnica de Ensino (STE), Secdo de Apoio Pedagdgico (SAP) e Coordenacdo de
Ano e de Disciplina]; Corpo de Alunos [Ajudancia; Banda; 4 (quatro) Companhias de Alunos] e
Assisténcia Administrativa.
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O Diretor de Ensino do Colégio Militar acumula a funcdo de Comandante da Escola de Formacao
Complementar do Exército (EsFCEX), que é responsdvel por toda gestao administrativa, financeira
e pedagdgica das Unidades.

O Corpo Administrativo é composto de militares e civis, nivel técnico, concursados federais.
As diversas secoes do Colégio sao chefiadas por Oficiais do Exército, sem a interveniéncia de
qualquer instituicao civil.

A estrutura administrativa do colégio se assemelha com a do CPM, com duas grandes reparticoes,
o Corpo de Alunos, com a responsabilidade de cuidar da formacao assistematica, e a Divisao de
Ensino, com a formacao sistematica do aluno.

No entanto, cabe aqui destacar o diferencial entre os colégios, que é o papel da Divisdo de Ensino
no Colégio Militar, responsdvel por todas as questdes pedagdgicas. O chefe da Divisdo de ensino é
o responsdvel pelas atividades de planejamento, programacao, coordenacdo, execucao, controle
e avaliacdo do ensino e da aprendizagem, assim como na selecdo e orientacdo psicoldgica,
educacional e vocacional dos alunos (R-69). Ndo hd outra secdo responsavel por administrar
conjuntamente o Ensino no CMS.

Dentro da Divisao de Ensino, destacamos o papel de 4 (quatro) secdes do colégio: a Supervisao
Escolar, Secao Técnica de Ensino, Secao Psicopedagdgica e Secao de Apoio Pedagdgico.

Comparativamente, em relacdo a infraestrutura, ambas as Instituicoes dispoem de estrutura fisica
similar, no que se refere ao quantitativo de salas, laboratérios e equipamentos de esporte e lazer.
Cabe destacar que também estdo inseridas em um contexto de Vila Militar, o que potencializa a
ampliacdo de tal infraestrutura na medida em que haja necessidade de utilizacdo das instalacoes
da prépria Vila.

Em relacdo ao estado de conservacao, no processo de observacao na fase de pesquisa de
campo, verificou-se que as condicoes de manutencado e conservacao sao melhores no CMS. Nao
hd nesta pesquisa evidéncias objetivas em relacdo aos fatores que levam a tal diferenciacao,
entretanto observou-se que no CMS ha a cobranca de uma taxa escolar paga pelos alunos. Essa
taxa denominada Quota Mensal Escolar (QME) pode ser utilizada para despesas gerais do ensino,
podendo servir de suporte financeiro para o colégio, ajudando-o na conservacao da escola. No
CPM nao existe cobranca de taxa e os recursos financeiros sao advindos da SEC e da PMBA, que
sofrem reflexos do modelo de gestdo do Estado [burocracia, contingenciamentos, entre outros].

No que tange a andlise comparativa da gestdo administrativa, observou-se que a gestdo
administrativa e pedagdgica dos colégios sao basicamente parecidas. O que se pode verificar de
diferencial é o compartilhamento entre os Diretores da SEC e da PM, no CPM. Apesar de o Diretor
Militar afirmar ser a gestdo consorciada, ndo gerando conflitos, pois as questdes pedagdgicas
sao submetidas pelo Diretor pedagdgico a sua apreciacdao e aprovacao. Todavia, o documento
oficial ndo estabelece precedéncia entre ambos. Este posicionamento do Diretor Militar pode ser
compreendido, uma vez que se trata de uma organizacdo militar, onde a unidade de comando é
um dos principios que compdem o processo formativo das pessoas que gerem esta instituicao.
Este fator deve ser melhor avaliado, pois o processo formativo dos Diretores Pedagdgicos pela
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SEC [pedagogia, entre outros] difere da formacao Militar [CFO, CESP e CEGESP], podendo gerar,
na atuacao gestora da instituicdo, posicionamentos distintos.

No CMS, a chefia das secdes de ensino é de exclusividade dos militares, isto faz com que os
coordenadores e professores sigam rigorosamente as normas estabelecidas pela direcdo da
escola. A Secdo de Supervisao Escolar apresenta uma caracteristica diferente das secoes de
ensino do CPM, pois tem um papel exclusivo de supervisionar todo o cumprimento das atividades
e planos de ensino a cargo dos professores. A Secdo de Apoio Pedagdgico exerce um papel
fundamental no processo ensino-aprendizagem, pois desenvolve uma acdo para maximizar os
resultados discentes, reduzindo o insucesso por parte dos alunos, com objetivo de capacita-los
a0 progresso escolar. A STE, apesar de ter atribuicoes semelhantes nos regimentos de ambos os
colégios, na prética, enquanto as verificacoes de aprendizagem no CMS passam por um processo
de avaliacdo antes de serem aplicadas aos alunos, no CPM as verificacdes ndo sdo submetidas a
avaliacdo, sdo reproduzidas da forma que é entregue pelo professor. A Secdo Psicopedagdgica
do CMS e o Nucleo de Apoio Psicossocial do CPM também possuem atribuicdées semelhantes,
no entanto, atualmente, por falta de profissionais qualificados, o nicleo do CPM possui apenas
uma Assistente Social, Funciondria Civil do CPM, e alguns estagiarios voluntdrios desta area de
conhecimento, os quais desempenham as suas funcdes de forma reativa, apds a identificacao
do problema. J&d no CMS, além das acdes de cunho reativo, os profissionais (assistente social,
psicélogo e psicopedagogo) também desempenham acdes preventivas, buscando se antecipar aos
diversos fatos de ordem psicossocial, que sejam passiveis de gerar entraves para o aproveitamento
pedagdgico do aluno.

4.2.2 Corpo Docente

A composicao do corpo docente do CPM/Dendezeiros que tem sua base legal no Convénio de
Cooperacao Técnica [18/2015], celebrado entre a Secretaria de Educacao e Cultura (SEC) e a
Secretaria da Seguranca Publica (SSP) é de professores oriundos da Secretaria de Educacao do
Estado, e para aquelas disciplinas em que a secretaria ndo consegue atender as necessidades do
colégio, a PM arca com o pagamento de honorarios de ensino para Oficiais e Pracas da Corporacao
que tenham a devida habilitacdo para o exercicio do magistério, criando uma especificidade que é
a coexisténcia de professores oriundos da rede publica de ensino e instrutores policiais militares
(COSTA, 2013).

Para o ingresso do professor na rede CPM, particularmente na unidade Dendezeiros, nao é
precedido de selecao, como afirma o Prof. Luciano, Diretor Pedagdgico do referido colégio: “no
atual contexto da educacao publica ndo existe nenhum tipo de instrumento de selecdo para o
ingresso de um profissional da drea, do quadro da Secretaria de Educacao, a fim de fazer parte da
rede CPM, mais especificamente no CPM/Dendezeiros”.

No passado, a Policia Militar através do CPM, a fim de suprir as lacunas existentes por falta dos
professores em determinadas disciplinas, além dos professores militares e da Secretaria de
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Educacdo, contratava professores civis, normalmente de saber renomado, para lecionarem no
Colégio, sendo pago honordrios de ensino.

O ingresso do professor no CMS é precedido de minucioso critério de selecdo que contempla
critérios que abrangem: anélise de curriculos dos candidatos, pré-selecdo, entrevista, prova de
aula, prova de titulo de interesse para o ensino, obras publicadas, cursos militares realizados, ou
seja, atributos que apontam a dimensao da preocupacao que os gestores do colégio tém com
esse aspecto tdo importante no processo ensino-aprendizagem, que é a escolha do professor (RI/
CM, 2010).

Ao estabelecer uma andlise comparativa entre o corpo docente das duas instituicdes verifica-se
que a selecdo de professores no CMS e CPM/Dendezeiros, apenas possui convergéncia quando
se trata dos professores cedidos pelo Governo do Estado. No entanto, no CMS mais de 70% dos
professores sao concursados para o exercicio do magistério com exclusividade neste colégio.
Esse fator é bastante relevante para a qualidade do ensino do colégio, pois esses profissionais
criam uma identidade com a instituicao de ensino. Outros fatores contribuem para isso, como
os saldrios acima da média e o plano de carreira que estimulam o exercicio da atividade docente.
Os professores do CPM por sua vez, exceto os concursados da SEC, o que inclui PST, REDA e IEL,
nao possuem plano de carreira, nem um piso salarial compativel com a atividade que exercem.
Os professores militares também sao impactados, pois percebem um valor de hora-aula muito
abaixo das praticas de mercado, inclusive abaixo dos professores do PST e REDA.

4.2.3 Ingresso do Corpo Discente

Os métodos de selecdo do alunado diferem significativamente na medida em que no CMS é
realizado um concurso publico para o ingresso, com elevado grau de concorréncia, enquanto
0s que adentram o CPM sdo selecionados por sorteio eletrénico. No primeiro, os alunos sao
selecionados entre os melhores existentes; no segundo, ndo ha como aferir o nivel intelectual
dos selecionados, gerando, portanto, turmas bastante heterogéneas. O outro grupo guarda
caracteristicas semelhantes, sao filhos de militares. No CMS, advindos de diversas regides do pais;
no CPM, filhos de policias militares, na sua maioria da cidade de Salvador, ndo sendo possivel
aferir a capacidade cognitiva de ambos os grupos. A diferenca significativa entre os dois colégios
sdao as acoes desenvolvidas para deteccao dos alunos com dificuldade de aprendizagem. O CMS
realiza, por intermédio da Secao de Apoio Pedagdgico, um exame diagndstico que visa identificar
as deficiéncias dos alunos, buscando dar-lhes um suporte para garantir melhor aproveitamento
em relacdo a proposta de ensino-aprendizagem da instituicao.

4.2.4 A Disciplinar Militar
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O controle disciplinar de alunos no CPM/Dendezeiros é realizado pela Unidade Discente (UD),
setor chefiado por uma Capita, que, dentre as suas atribuicoes, se incumbe de fazer cumprir as
normas e estimular o cultivo aos valores civico-militares e a adaptacdo do educando ao regime
disciplinar e submissao ao respectivo regulamento (NDCPM, 2007).

A violacdo das normas de conduta no CPM, conforme regulamento que orienta a conduta de
seu corpo discente, acarreta a consequente punicdo disciplinar, que se caracteriza pela aplicacao
de penalidade de cardter pedagdgico e socioeducativo, visando a preservacdo da disciplina
escolar, um dos componentes da formacao integral do aluno, que é compreendida por sancoes
disciplinares menos graves [o impedimento] até a mais gravosa [a exclusdo disciplinar] (NDCPM,
2007).

A disciplina militar constitui um dos pilares para o eficaz funcionamento dos colégios militares,
corroborando para, diferentemente do que se tem registrado nas demais unidades de ensino
da rede puUblica estadual, viabilizar a tranquilidade necesséria ao desenvolvimento das atividades
pedagdgicas em sala de aula. Nesse sentido, observemos o que dizem Ledo e Jesus (2009):

No CPM sdo garantidas a autonomia e autoridade ao docente em sala de aula, de modo que
qualquer ato de indisciplina pelo aluno é imediatamente corrigido pela UD, garantindo ao
professor o dominio da sua classe. As violacoes das regras escolares sdo sancionadas com
medidas que partem do impedimento, pelo qual o aluno se obriga a permanecer no colégio
em hordrio extraclasse, se estendendo até o desligamento ou transferéncia do colégio.
Isso é um diferencial a se destacar no contexto da educacdo estadual, pois os docentes
em muitas das escolas publicas, estadual ou municipal, ndo tém autoridade sobre a classe
e ndo existe disciplina dos alunos, que muitas das vezes agridem moral e fisicamente seus
professores, que se sentem cada vez mais ameacados e ficam constrangidos em chamar a
atencdo dos alunos, além de ficarem desestimulados de ensinar em escolas que fatos desta
natureza acontecem com frequéncia (UNESCO 2003, p. 226).

O Diretor do CPM/Dendezeiros, Ten Cel PM Machado, respondeu a entrevista realizada pelos
autores, afirmando que o impacto do acompanhamento disciplinar militar no processo de ensino
¢ positivo. “Aduziu que os colégios antes de se transformarem em CPM apresentavam resultados
escolares baixos e depois passaram a se destacar no ENEM e em outros exames, reiterando, ao
final, tratar-se de um critério objetivo que ndo deixava duvida”.

A chefe da UD do CPM/Dendezeiros, Capitd PM Roseli de Santana Ramos, em sua entrevista
informou que existem punicdes que afastam os alunos do convivio na escola, registrando que
num total de alunos, mensalmente, uma média de 3 a 5 alunos sdo suspensos, com prejuizo das
atividades escolares.

Quando a punicao é do tipo impedimento existe um cronograma de atividades: ordem unida; o
reforco das regras do colégio; exibicdo de filmes educativos; aulas e palestras abordando diversos
temas da atualidade. O Aluno que nao se adaptou [novato] passa por uma semana de adaptacao
para instrucao quanto ao cotidiano da escola.

De acordo a entrevistada, o maior indice de exclusdao ndo é na série inicial, e sim no 3¢ ano do
ensino médio. Jd o percentual de alunos submetidos a conselho para efeito de desligamento por
questoes disciplinares, por ano, é de cerca de 4% a 5% do efetivo total de alunos.
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No CMS, o controle da disciplina é realizado pelo Corpo de Alunos, funcdo exercida por um
Tenente-Coronel, que além das atribuicdes previstas no regulamento disciplinar do colégio (R-69,
2008), se incumbe também de executar o planejamento, organizacao, coordenacao e fiscalizacao
das atividades dos alunos. Nesse colégio, as normas disciplinares sdo encaradas como mais uma
ferramenta a servico da formacao integral do aluno, nao se tolerando o excessivo rigor, nem a
benevoléncia paternalista. Possui papel relevante na formacdao do educando, por influir em
sua conduta, dentro e fora do universo escolar, criando condicdes para o desenvolvimento da
personalidade do aluno, em consonancia com os padroes éticos da sociedade (RI/CM, 2010).

Segundo o Subdiretor de Ensino do CMS, Cel Inf Emanuel Sales, é importante haver o
acompanhamento disciplinar dos alunos, pois se busca internalizar os valores cultuados pelo
Exército Brasileiro.

Por sua vez, o Major Fernando Pereira Leal, responsavel pelo comando do Corpo de Alunos
do CMS, ao ser entrevistado, revelou que existe um planejamento de cunho pedagdgico para
o cumprimento de punicoes disciplinares, que consistem em atividades extraclasses definidas
mediante ordem de servico, registrando ainda que a Secao Psicopedagdgica do Colégio faz o
acompanhamento dos alunos com dificuldade de adaptacao as normas disciplinares.

Contextualizando o assunto explorado com as informacoes por ele produzidas, o dito Oficial, na
sequéncia de sua entrevista, fez a sequinte exortacao:

[...] é importante a disciplina no contexto do ensino-aprendizagem da Instituicdo, embora
nao exista ainda nenhuma evidéncia cientifica quanto a relacdo indisciplina x desempenho
escolar, percebe-se, na grande maioria dos casos, que o aluno indisciplinado tem um mau
rendimento escolar.

Apesar do modelo disciplinar utilizado pelo CMS, o que se constitui numa marca dos colégios
militares, por serinerente aos colégios com essas caracteristicas, percebe-se uma tendéncia atual
desse colégio em nao oferecer énfase as questoes de cunho militar, transferindo maior atencao
as questoes de carater pedagdgico. Interessante destacar o que afirmou o Maj Leal na entrevista:
[....] que apesar da previsdo legal de exclusao do aluno por comportamento incompativel ndo
houve desligamento de alunos durante os Gltimos dois anos no colégio.

Comparativamente, por serem Instituicdes de ensino militar, o modelo disciplinar é inerente ao
processo de ensino-aprendizagem e estd instituido e praticado nos dois colégios de forma similar.
Embora o Oficial entrevistado do CMS afirme que o comportamento indisciplinar seja, na maioria
das vezes, praticado pelo “mau aluno”, caberia uma anélise mais aprofundada a fim de avaliar se o
fato de o aluno ndo conseguir acompanhar os padroes de exigéncia da escola, em funcdo da sua
formacao anterior [deficiéncia de formacao escolar], influencia na dispersao em sala, levando-o a
distracdo e, consequentemente, ao cometimento de infracao.

Destaca-se que no CMS hd um acompanhamento psicopedagdgico mais efetivo e também um
apoio pedagdgico que inexiste no CPM. Esse aspecto pode diferenciar as instituicdes em relacao
ao efetivo nidmero de alunos punidos e excluidos — no CPM chega a 5% do efetivo total e no
CMS é quase inexistente. Infere-se a partir dos posicionamentos dos oficiais entrevistados que a
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atuacdo preventiva no apoio ao desenvolvimento cognitivo do aluno ajuda a minimizar os desvios
comportamentais, fazendo com que o aluno se engaje no seu processo de aprendizagem e
valorizacao do comportamento militar.

4.2.5 Projeto Politico Pedagdgico (PPP) ou similar

Os documentos que regem o ensino no CPM/Dendezeiros sao o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), que trata da politica de educacao desenvolvida pela escola, e o Plano Geral de Ensino (PGE),
que traca a programacao do ano letivo e estabelece diretrizes para o funcionamento do Colégio.
Este Ultimo é elaborado de acordo com as Normas de Planejamento e Conduta do Ensino (NPCE),
que sao editadas anualmente pelo Instituto de Ensino da Policia Militar.

O PPP expressa o compromisso coletivo, partindo de um processo de discussoes e trocas de
experiéncias, objetivando a participacao na construcao da cidadania da comunidade na qual esta
inserida e a persecucao da qualidade do processo. Tem como foco formar, orientar, acompanhar
e avaliar os diferentes grupos de trabalho envolvidos no desenvolvimento de todo o processo
educativo.

O CPM trabalha com alunos oriundos de diferentes realidades escolares, seja particular ou
publica. O objetivo principal é proporcionar a educacao basica formal e pré-militar aos educandos,
despertando-lhes valores como a boa conduta, educacdo, disciplina, respeito, dignidade,
solidariedade e competéncia para o exercicio pleno de sua cidadania. Nesta perspectiva, observa-
se que a tarefa de formacao integral do aluno tem como foco principal o seuingresso na Academia
de Policia Militar ou em outros cursos superiores. Para tanto, desenvolve as potencialidades do
educando, buscando capacitd-lo para o trabalho e exercicio consciente de sua cidadania.

A fundamentacdo tedrico-metodoldgica do projeto estd centrada na construcdo participativa e
democratica, com relevancia para as praticas dos docentes da escola em sala de aula, voltadas
para uma pedagogia inter e multidisciplinar, interativa e transversal, evitando a fragmentacdo
dos conteldos das diversas disciplinas que devem contemplar o perfil do alunado que pretende
formar, com foco nos pilares da Educacdo: aprender a aprender; aprender a fazer; aprender a
viver e aprender a ser.

A proposta pedagdgica visa despertar no educando o interesse pela sociedade na qual estd
inserido, para tanto, faz uso de uma metodologia motivadora, interativa e participativa, buscando
atingir a autonomia intelectual, mediante praticas que desenvolvam o raciocinio légico-linguistico
nas atitudes de andlise e sintese das diversas situacoes-problema em que estd inserido o discente.

Nesse sentido, o conhecimento desenvolvido na escola estd aliado a Lei das Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) e aos Parametros Curriculares Nacionais (PCN), os quais
definem os principios norteadores de todo o trabalho pedagdgico: a interdisciplinaridade,
multidisciplinaridade, a contextualizacdo, além da transversalidade, que sdo trabalhados pelos
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docentes em suas praticas pedagdgicas.

Para o éxito do projeto, toda comunidade escolar é inserida no processo: docentes, discentes,
dirigentes e funciondrios. A aprendizagem procura ser colaborativa, numa construcdo e
reconstrucdo conjunta do conhecimento. O professor tem um papel fundamental no processo
com uma proposta inovadora, harmoniosa e motivadora, a fim de facilitar a aprendizagem,
incentivando o discente a construir e reconstruir seus conhecimentos.

No projeto estdo também estabelecidas metas de melhorias administrativa e estrutural do
colégio, que servem de suporte para o desempenho dos professores e alunos, tendo o corpo
diretivo um papel preponderante para a consecucao dessas propostas, a exemplo da gestdo para
reforma da estrutura fisica da escola, capacitacao de professores, aulas de reforco, preparacao
para o ENEM, além de motivar o envolvimento do corpo discente em diversas atividades como:
campanhas solidarias, festivais de musica, oficinas culturais, atividades de pesquisa, torneios,
competicoes pedagdgicas, interacdo com a comunidade, além de estabelecer estratégias para o
desenvolvimento da educacao em todos os sentidos.

A proposta de avaliacdo do discente é processual e continua, centrada numa perspectiva de
avaliacdo integrada, procurando desenvolver um processo de reflexao a partir de uma anélise
do processo ensino-aprendizagem, promovendo intervencdes para o seu aperfeicoamento, bem
como o estudo dos resultados. Ja a avaliacdo do docente é prevista, devendo ser realizada pela
Direcdo com auxilio da Coordenacdo Pedagdgica, e tem como desiderato aferir o desempenho
do professor, além de avaliar as condicoes fisicas do estabelecimento de ensino e a dotacdo do
material necessario ao regular desenvolvimento da atividade ensino-aprendizagem.

No Colégio Militar de Salvador (CMS), o documento que corresponde ao PPP do CPM é o Plano
Geral de Ensino (PGE), documento anual que traca diretrizes de ensino, normatiza todas as acoes
pedagdgicas, visando o estabelecimento da filosofia de ensino em todos os CM, tendo como base
as Normas de Planejamento e Gestdo Escolar (NPGE) que sao editadas pela DEPA.

Tanto a NPGE, quanto o PGE, trazem, além dos métodos e processos de ensino, todas as normas
que regem o colégio, desde a composicdo das salas de aula as solenidades previstas durante todo
o ano letivo.

AleideDiretrizeseBasesdaEducacdoNacional (LDBEN) estabelece que todososestabelecimentos
de ensino do pais devem possuir uma proposta pedagdgica propria, verdadeira sintese dos
objetivos e da orientacdo que imprimem a acao educacional. O CMS rege-se integralmente pela
Proposta Pedagdgica do SCMB, que contempla um conjunto de fundamentos educacionais
e define a identidade do Sistema de Ensino. A proposta pedagdgica do Sistema é a referéncia
basica que diferencia os Colégios Militares de outras escolas e orienta a pratica pedagdgica dos
seus profissionais em nivel de qualidade. E ela que enuncia a filosofia de ensino e os objetivos a
serem alcancados através da metodologia pedagdgica praticada no Sistema (CMS, 2015).

O Colégio Militar de Salvador, inserido na Linha do Ensino Militar Complementar do Exército,
ministra educacao basica, cujas metas sao fixadas pelo Exército no Regulamento dos Colégios
Militares (R-69). Essas metas nao definem uma formacao profissional especifica para o aluno,
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muito menos um modelo de formacao hermético, mas sim um modelo que contempla um amplo
universo de formacao, de maneira que os alunos possam auferir competéncias que os condicionem
ao exercicio futuro de um leque de ocupacoes profissionais.

Por estar submetido as normas do Exército, o ensino militar é considerado por muitos como um
ensino tradicional, no entanto as préticas pedagdgicas do CMS sdo baseadas numa educacao
moderna:

Os Colégios tém como meta levar seus alunos a descoberta das préprias potencialidades,
3 autorrealizacdo, a qualificacdo para o trabalho e prepara-los para a vida como cidadaos,
educados conforme os valores, costumes e tradicoes do Exército Brasileiro (BRASIL, 1988).

Tais praticasseguem as orientacoes do DECEX, para todos os cursos militares, sendo estendida para
a educacao basica uma abordagem do ensino por competéncia e habilidades. A aprendizagem é
montada com base num curriculo de Competéncias e Habilidades, objetiva uma maior participacao
do aluno em sala e a criacao de habitos de estudo em domicilio, com conteldo e descritores que
deem significado Util aos conhecimentos transmitidos.

Para tanto, utiliza-se, além dos principios pedagdgicos de ensino, adequacdo a era do
conhecimento; culto as tradicoes, 3 memodria, aos valores morais, culturais e historicos do Exército;
interdisciplinaridade, contextualizacdo, procedimentos didaticos e técnicas metodoldgicas.
A Proposta Pedagdgica do CMS procura priorizar principios e praticas que guardam estreita e
cerrada relacdo com o esforco de modernizacdo do ensino, em que se destaca a educacao integral
dos alunos:

Os alunos do Colégio Militar de Salvador ndo devem ser apenas simples espectadores das
transformacdes sociais. A proposta pedagdgica do Colégio tem a finalidade de colaborar na
formacao de cidad3os intelectualmente preparados e conscios do seu papel na sociedade,
segundo os valores, os costumes e as tradicoes do Exército Brasileiro. Para isso, devem ser
estimulados em suas habilidades e competéncias, preparados ndo apenas para aprender
a aprender, mas, também, para aprender a conviver numa sociedade democrética e a
ser cidaddos patriotas, participantes e independentes, com espirito de iniciativa, enfim,
exercendo a sua cidadania em toda a plenitude (CMS, 2015).

O CMS incorpora a pratica educativa varios programas que favorecem a ampliacdo de seus
territérios educativos, como publicacdes de revistas® participacao de Workshop de Orientacao
Profissional, Feira Cultural, Festival da Cancdo, Gincana Escolar, entre outros (BRASIL, 2013). Além
dessas atividades, os alunos sdo incentivados a participarem de diversas competicdes de cunho
pedagdgico.

O CMS estd integrado ao Projeto Escola Integral em Tempo Integral, em que alunos do 62 ao
92 ano permanecem na escola, no turno oposto ao ensino regular. Os alunos sao submetidos
a atividades diversas que vao do estudo complementar [apoio pedagdgico] a treino de atletas,
realizados em dois dias da semana para cada ano.

6 As principais publicacdes sdo: Antologia Escolar que “visa a compor as melhores producées textuais dos alunos; Revista do
Colégio, “trazendo reportagens produzidas por alunos, docentes e integrantes do CMS”; promove também o English Week
e a Semana Hispanica, com o objetivo de proporcionar aos alunos de Lingua Inglesa e Espanhola do CMS, de nivel basico e

intermedidrio, o contato com pessoas falantes, nativas de inglés e espanhol (Argentinos ou Americanos).
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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O Projeto Escola Integralem Tempo Integral teve seus estudos preliminares autorizados em 2010,
pelo entdo comandante do Colégio Militar de Salvador (CMS). A partir de reunides, discussoes e
visitas a instituicoes de ensino que ja adotavam tal sistema de ensino em Salvador foi construido
o projeto piloto que seria implantado, inicialmente no ano letivo de 2011, a partir do 62 ano do
ensino fundamental, com a proposta de ser estendido progressivamente aos demais anos até
2017 (ASSIS, 2012).

Além desta previsdo, os alunos do ensino médio tém a disposicdo, conforme PGE, cursos
preparatérios para carreira das forcas armadas, bem como para vestibulares em diversas
Universidades do pais. Ha previsdo de avaliacdes do professor, e treinamento para alunos do 3°
ano, com foco no ENEM. Além da Tutoria por alunos, que é uma atividade de ensino praticada
pelo “Aluno-Tutor” (voluntdrio) e destinada a ajudar os alunos que apresentem dificuldades de
aprendizagem.

Por fim, acrescenta-se a tudo que ja foi relatado neste tdpico, a previsdo da Instrucao Civico-Militar
(ICM) e das Atividades Civico-Militares (ACM), que compdem a grade curricular do EF/EM [Ensino
Fundamental/Ensino Médio] com seus PSD, que visam assegurar a disciplina escolar, estimular o
civismo e obter padroes e procedimentos consonantes a proposta pedagdgica do CMS (BRASIL,
2013, p. 31).

No comparativo dos documentos norteadores da conduta do ensino, no CPM [PPP] e no CMS
[PGE] podemos perceber que ambos os colégios trabalham numa linha mista de ensino regular
com incremento de atividades pré-militares, preparando os discentes para a carreira militar e/ou
para os cursos superiores civis em geral. A formacao integral do cidaddo é o fator preponderante
nos colégios, pois além dos conteldos sistematicos, os alunos recebem instrucdes do corpo de
militares das duas forcas, que agregam a formacao regular conhecimentos que nenhum outro
colégio da rede publica possui.

Constata-se que no CMS os mecanismos de controle e de avaliacdo do planejamento sdo efetivos,
inclusive com a previsao legal de supervisao do fiel cumprimento de todos os contelddos que
deverdo ser trabalhados em sala de aula pelos professores no respectivo periodo letivo.

O PPP do CPM apresenta como caracteristicas maior liberdade para o professor trabalhar os
conteldos em sala de aula, sendo mais flexivel do que o estabelecido pelo CMS, pois, as regras a
que os professores estdo submetidos, pode restringir a liberdade de criacdo. Em contrapartida,
o CPM nao possui mecanismo de controle da execucdo do planejamento, nem de avaliacdo do
desempenho dos professores, o que pode acarretar reflexos para a qualidade de ensino do
colégio.

O Projeto Escola Integral em Tempo Integral do CMS constitui-se num diferencial significativo
entre as duas propostas pedagdgicas, tendo em vista que jd atende ao disposto no plano da
Educacdo Nacional para o ensino fundamental. O projeto [...] “propde integrar as atividades
eletivas, complementares e afirmativas, aquelas historicamente entendidas como escolares”
(ARAUJO, 2010, p. 5).
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Os eixos do curriculo proposto pelo CMS sdo: as acbes afirmativas, visando ao
desenvolvimento humano; o incremento do raciocinio l6gico matematico e da capacidade
de expressao linguistica, objetivando atender ao que indica a Resolucdo ne 007, de 14 de
dezembro de 2010 do Conselho Nacional de Educacdo: “O curriculo da escola de tempo
integral, concebido como um projeto educativo integrado” [...J(ARAUJO, 2010, p. 6).

No CPM, segundo o Diretor Pedagdgico, Prof. Luciano, os estudos para implantacdo deste
projeto ja comecaram, com previsao para inicio em 2017, no entanto varios entraves tém que ser
resolvidos antes da implantacdo, como auséncia de salas de aulas [todas as salas sao ocupadas
nos dois turnos pela educacao regular], o quadro de professores insuficiente e a falta de estrutura
para alimentacdo dos alunos. Com relacdo a esse Gltimo aspecto, a pesquisa identificou que no
CMS é cobrada uma contribuicao mensal, referente a uma “etapa de alimentacao”.

4.3 FATORES DETERMINANTES PARA O BOM DESEMPENHO DO CPM/CMS NO ENEM E NO
IDEB - UMA PERCEPGCAO DOS PROFESSORES DAS INSTITUICOES ESTUDADAS

Dada a relevancia do papel docente nos resultados discentes no ENEM e IDEB, buscou-se realizar
uma coleta de dados primdrios diretamente com os professores das duas instituicoes.

A fim de compreender o perfil docente, buscou-se levantar dados sobre as atividades realizadas
pelos respondentes. Quanto ao regime de trabalho, 39% dos docentes do CPM trabalham no
regime de Dedicacdo Exclusiva (DE), contra 78% do CMS. Constata-se neste resultado a relevancia
daselecdodosdocentes para o exercicio do magistério no CMS, com exclusividade, principalmente
pelo impeditivo da legislacdo quanto ao acimulo de cargos.

Os professores foram’ questionados se a remuneracao recebida é compativel com seu trabalho
88% dos professores do CPM disseram nao ter uma remuneracao compativel, entretanto 61%
dos professores do CMS afirmam que ha compatibilidade em relacao a remuneracao.

Em relacdo a processos de avaliacdes e/ou acompanhamentos apenas 33% dos professores do
CPM disseram ter sido avaliados enquanto do CMS 98% dos entrevistados afirmaram ter passado
por tais processos.

Ainda em relacdo ao corpo docente foi investigada as condicoes de exercer o magistério em
plenitude e aimparcialidade foi o maiorindice de resposta através da alternativa depende foi [42%
CPM e 59% CMS]. Ambos os colégios oferecem condicdes para o exercicio do magistério, entre
as quais se destaca a estrutura fisica, pois oferecem alternativas ndo identificadas em escolas da
Rede Estadual e Federal de ensino bdsico e a disciplina militar, que favorece a ordem em sala de
aula, dando ao docente condicdes tranquilas de atuacdo. Outros fatores podem ser considerados,
como o engajamento do corpo administrativo, militares e civis da escola no processo de ensino-
aprendizagem.

Apesar da imparcialidade no posicionamento, ao serem questionados sobre a percepcao em
relacdo aos diferentes fatores que podem influenciar na qualidade da formacao discente,
observou-se que os docentes atribuem diferentes importancias. Cabe destacar que os fatores
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considerados pelos pesquisadores como determinantes para o bom desempenho do CPM/CMS
no ENEM e IDEB foram: infraestrutura, desempenho do gestor, selecdo de alunos, disciplina

militar, qualificacdo dos professores e método de ensino.
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Grafico 5: Fatores determinantes para o bom desempenho do CPM/CMS no ENEM e no IDEB.
Fonte: Elaboracao dos autores (2015).

Em relacdo as acoes especificas dos colégios de incentivos e orientacdes para preparacao dos
alunos aos exames IDEB e ENEM dos professores entrevistados verificou-se que 44% dos docentes
do CPM e do CMS afirmaram jamais ter recebido incentivo/orientacdo para preparacao especifica.
O que fica claro nesta pesquisa sao as acoes pontuais de professores interessados na melhoria do
desempenho dos alunos nestas avaliacoes.

Ainda no tocante 3 preparacao para os exames IDEB e ENEM, os professores do CPM e do CMS
se mostraram imparciais [30% CPM e 44% para o CMS informaram que realizam preparacao
ocasionalmente]. Poucos efetivamente realizam preparacao para os exames ENEM e IDEB, como
pode ser visto nos graficos a sequir.

Sobre a realizacdo de acoes para diagnoéstico de déficit de conhecimento de alunos por parte
da instituicdo, enquanto 65% dos professores do CPM manifestaram que nao realizam trabalho
para diagnostico, 81% dos professores do CMS responderam de forma afirmativa a este
questionamento.

Constata-se neste resultado, que os professores do CMS agem de forma preventiva paraidentificar
o problema e buscar solucdes posteriores. Vale salientar que o modelo desenvolvido pelo colégio,
ensino por competéncia, presta-se a combater o fracasso escolar. No CPM, observa-se que poucos
professores se dedicam a identificar as deficiéncias dos alunos, a fim de buscar solucdes. Este
estudo deixa claro que o CPM nao tem nenhum trabalho desenvolvido no sentido de amparar os
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alunos com déficit cognitivo.

Apo6s responder se havia acdes para diagnosticar déficit de conhecimento nos alunos, foi
perguntado aosrespondentes quais asacoesadotadasapdstaldiagndstico. 52,2% dos professores
do CPM nao responderam esta questdo, enquanto que 99% dos professores do CMS realizaram
algum tipo de acdo visando solucionar o problema.

Sobre o corpo discente, foi questionado se os regulamentos internos dos colégios aqui
estudados preveem que a falta de comportamento disciplinar por parte do aluno resultard no seu
desligamento da instituicdo. Dos entrevistados do CPM, 49,1% concordam absolutamente com
tal acdo. Dos entrevistados do CMS, 36,6% concordam absolutamente com o desligamento dos
alunos.

60%
50%

40%

30%
20%
10%
0% B e I L] []

CPM CMS

mN/R 3% 5%
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W Talvez Sim 11% 5%
Absolutamente sim 49% 36%

Grafico 10: Concordancia com desligamento de aluno por comportamento disciplinar
incompativel - CPM- CMS.
Fonte: Elaboracao dos autores (2015).

Os ndmeros mostram que a preocupacao com a disciplina é evidente nas duas Instituicoes, com
maior énfase para o CPM/Dendezeiros. Depreende-se disso que no CPM as alternativas sdo ténues
no sentido de identificar e resolvé-las por outro viés que nao seja a exclusao do aluno.

Por fim, buscou-se saber qual o impacto do critério de selecao de alunos utilizado em cada
Instituicdo no processo de ensino e aprendizagem. Dos entrevistados do CPM, 53% afirmam que
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o processo de selecdo é um fator preponderante para o éxito do processo ensino-aprendizagem
e 40%0 consideram importante. Dos entrevistados no CMS, apenas 12% consideram tal fator
preponderante para o éxito do processo ensino-aprendizagem e 73% afirmam ser o critério de
selecdo um fator importante.
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Grafico 11: Impacto do critério de selecao no processo ensino aprendizagem — CPM - CMS.
Fonte: Elaboracao dos autores (2015).

Esta tendéncia na pesquisa realizada com os professores do CPM e CMS indica que os referidos
colégios tém pontos de vistas divergentes no que concerne ao assunto, realcando-se que o CMS
considera o fator ingresso importante, mas que nao é preponderante para o bom desempenho
pedagdgico do colégio, posto que existem outros fatores que a ele se somam na busca dos
resultados positivos, como porexemplo a existénciade nldcleos de apoio pedagdgico aosdiscentes.

4.4 DESEMPENHO DO CPM/CMS NO ENEM E NO IDEB - UMA ANALISE COMPARATIVA

Ao final dessa anélise, cabe avaliar se os diferentes fatores apontados na pesquisa se refletem nos
resultados oficiais do sistema nacional de avaliacdo daeducacdo brasileira. Para tanto, apresentam-
se aqui as avaliacoes IDEB e ENEM obtidas pelos dois colégios no periodo compreendido entre os
anos de 2009 a 2014.

Em relacdo ao IDEB, enquanto parametro técnico criado pelo INEP, que mede o indice de
qualidade da educacao fundamental, tracando um desenho da evolucao das escolas publicas e
privadas, com avaliacdo bienal no periodo de 2007 a 2021, rumo ao incremento da qualidade do
ensino nacional. O ponto de partida teve como marco o ano de 2005, quando a média nacional da
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educacdo registrada foi de 3.8, estabelecendo-se como meta nacional, a partir de entdo, a média
6.0, que deverd ser alcancada pelo Brasil até o ano 2022.

Nesse contexto, observa-se que o CPM/Dendezeiros, logo no primeiro ano de realizacdo da
dita avaliacdo [2005], superou o percentual de 3.8 estabelecido como meta pelo INEP, ficando
com sua média em 4.4, quando seguiu oscilando na avaliacdo, mas com média individual sempre
acima da meta estabelecida para o colégio. O CMS, por sua vez, no mesmo periodo de avaliacao
indicado, superou ano a ano as metas individuais que foram projetadas para a unidade de ensino,
extrapolando a meta estabelecida para o ano 2022 em mais de 1.0 ponto, ou seja, com bastante
antecedéncia e desde o primeiro ano de avaliacdo.

82 série / 9° ano IDEB Observado

COLEGIO MILITAR DE SALVADOR 7.0 7.2 7.1 7.2 7.1

COLEGIO DA POLICIA MILITAR — DENDEZEIROS 4.4 3.8 4.6 5.3 4.7

Tabela 1 - indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB.
Fonte: Brasil (2015).
*As avaliacoes IDEB ocorrem a cada dois anos.

Ao observar comparativamente os resultados, percebe-se que, em relacdo ao CMS, o CPM deve
desenvolver acoes que melhorem os seus resultados, pois embora tenha atingido no primeiro ano
a meta definida pelo INEP, as oscilacoes podem indicar que as acoes ndo tém obtido efetividade,
levando a crer que se os resultados permanecerem nessa ordem, ao final do periodo estabelecido
pelo INEP - 2022 nao alcancard a meta de 6.0.

Quanto ao desempenho no ENEM, entre os anos 2009 a 2014, verifica-se que o CPM/Dendezeiros
apesar de ter auferido médias satisfatérias para os padroes das escolas da rede publica estadual,
com énfase para a nota obtida no ano 2010, apresentou variacao dos indicadores, ndo tendo
mantido o esperado padrao crescente nas avaliacdes subsequentes. Por outro lado, o CMS, no
mesmo periodo de avaliacao teve, em média, mais de 100 pontos em relacao as respectivas notas
do CPM/Dendezeiros, tendo, de igual modo, logrado média destacada no ano de 2010, e, em
seguida, apresentado ligeira oscilacdao nas notas.
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MEDIA
2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
COLEGIO MILITAR DE SALVADOR | 692,09 | 668,05 | 625.86 | 641,17 | 644,80 | 619,27

COLEGIO DA POLICIA MILITAR -
DENDEZEIROS

ESCOLA

577,87 | 585,23 | 523.62 | 527,68 | 522,80 | 536,31

Fonte: (BRASIL, 2015).
Tabela 2 - Desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM.

Assim, enquanto no sistema de avaliacdo do IDEB hd uma diferenca significativa entre os
dois colégios, no ENEM essa diferenca, embora ndo seja tdo acentuada, é relevante e requer
preocupacao, posto que, quando se compara o desempenho [ranking] dos dois colégios em
ambito nacional, verifica-se quao distante se encontram. Nos anos 2013 e 2014, pode-se
inferir que o CMS ficou, respectivamente, nas 1922 e 5902 posicoes, o que indica uma queda
em relacdo ao seu préprio desempenho. Entretanto, o CPM/Dendezeiros, no mesmo periodo,
ficou posicionado, respectivamente, nas 5.4632 e 4.7362 posicoes, demonstrando progresso em
relacdo ao seu desempenho, inclusive por ter se situado em 142 e 4° colocado nos sucessivos
anos, no ranking da rede publica estadual (MEC/INEP, 2013, 2014). Todavia, em que pesem essas
consideracoes positivas sobre o desempenho do CPM no ambito local [rede publica estadual], o
fato ora exposto sinaliza que ainda ha um hiato a ser superado, apontando para a necessidade de
redirecionamento em alguns aspectos alusivos a gestao do colégio, mormente no que tangencia a
atividade de controle de algumas rotinas pedagdgicas, precisamente a supervisdo das atividades
docentes emsala de aula, controle de avaliacdes, apoio pedagdgico, diagnose do processo ensino-
aprendizagem, dentre outras praticas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Iniciou-se este trabalho com o objetivo de identificar os fatores que diferenciam os processos
formativos do CMS e do Colégio da Policia Militar/Dendezeiros, e que impactaram nos resultados
obtidos no IDEB e no ENEM no periodo de 2009 a 2014.

Nesse intento, buscou-se contextualizar o ensino militar no cendrio educacional brasileiro,
constatando-se, inicialmente, que aeducacdo ndovem evoluindo no mesmo passo que a sociedade,
o que se evidencia pelo grande nidmero de escolas que ndo garantem uma boa educacao para seus
educandos e pelo nimero significativo de pessoas que sequer as frequentam. Isso ocorre apesar
do advento da Lei n® 9.394/96 (LDBEN), que veio disciplinar a educacdo escolar, e designou a
instituicdo escola como o principal espaco para ocorréncia da aprendizagem, introduzindo novos
conceitos, como o de equidade e idiossincrasia, e métodos de ensino, como a educacao integral
em tempo integral.
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Observou-se que o Plano Nacional de Educacao, baseado na LDBEN, estabeleceu que o direito ao
ensino fundamental se refere ao ensino de qualidade desde o inicio até a conclusao da educacao
béasica, o queimplicouacriacdo de sistemas de avaliacdo taiscomo o ENEM e o IDEB, cujos objetivos,
como se verificou, sdo: avaliar o rendimento do estudante da educacado bésica, e funcionar como
um indicador capaz de sintetizar informacoes em exames padronizados sobre o desempenho das
escolas, além de fazer um monitoramento do sistema de ensino do pais.

Constatou-se, por esses indicadores, que entre as melhores escolas publicas do pais estdao as
militares, apresentando como caracteristicas principais 0os processos rigorosos de montagem
de aulas, de planejamento do ano letivo, selecdo para ingresso, avaliacoes, apoio pedagdgico
e disciplina rigida. Vale lembrar que a educacao basica praticada no ensino militar obedece ao
dispostonoart.83 daLDBEN, sendo regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos,
de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino. Em suma, a educacdo basica inserida
nos colégios militares obedece a LDBEN e subordina-se as normas e prescricoes das respectivas
Forcas Militares, no caso deste trabalho, do Exército Brasileiro e da Policia Militar.

No caso dos Colégios Militares do Exército, que oferecem o ensino fundamental (do 62 ao 92 ano)
e o ensino médio, estes sao regidos pelas normas e principios do Sistema Colégio Militar do Brasil,
dispostas em um Regimento Interno (RI/CM), que lhes garantem um desempenho académico
superior ao da maioria das escolas publicas brasileiras. Em contrapartida, a Policia Militar ainda ndo
dispoe de legislacdo especifica nesse sentido e, cabe mencionar que, apds a promulgacao da LDB,
a nao elaboracao da lei de Ensino da Policia Militar contemplando a educacdo basica contribuiu
para que fosse implementada pelo Estado a gestdo compartilhada, por meio da Secretaria de
Educacdo, com a aplicacdo de normas que sdo comuns aos demais colégios da rede publica
estadual, ao ensino no CPM/Dendezeiros, o que dificulta o estabelecimento de uma estrutura e
funcionamento do ensino, nos padroes das instituicdes militares, como no caso dos Colégios do
Exército.

Constatou-se, também, durante esta pesquisa, que a gestdo compartilhada involuntariamente
incute no professor da Secretaria de Educacdo que ele ndo deve obediéncia aos gestores militares.
Tanto que a UDE perdeu, quase que por completo, sua funcdo de gestdo pedagdgica no colégio,
ficando subjugada a parte cartorial. Apesar de o Diretor Militar entender que essa gestdo nao
traz prejuizo ao processo de ensino-aprendizagem, é natural que os professores se reportem nas
questoes diversas ao Diretor Pedagdgico e o tenham como um aliado, por ser da SEC.

Nesse cendrio, evidenciou-se que entre os dois tipos de ensino existem diferencas, uma delas pode
ser relacionada a importancia que o Exército atribui 8 educacao bdsica nos colégios, comecando
comum Departamento (DEPA) dirigido por um General, responsdvel pela coordenacao dagestaoe
controle de todos os Colégios Militares do Brasil, e tem como atribuicoes o planejamento de todas
as atividades dessas unidades de ensino, inclusive os planos de curso e disciplinas. Jd a PM, em
2006, criou um 6érgao correlato ao do Exército, o CCPM, com status de Departamento, designando
um Coronel para dirigi-lo, entretanto, em sequida atribuiu a competéncia dessa Coordenacao a
um Tenente-Coronel, tendo restringido as suas funcoes. Com esse ato, a Instituicdo subtraiu o
simbolismo que essa Coordenacao deveria possuir, enquanto 6rgao gestor e controlador dos
destinos de nossa educacdo bésica. E importante salientar que o CPM/Dendezeiros, ao longo
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dos anos, construiu uma imagem positiva perante a opinido publica, oferecendo um ensino com
qualidade, isso é relevante na medida em que eleva o nome da Instituicdo, por conta disso deve
ter uma maior valorizacao.

Ao compararem-se aspectos como: estrutura e gestdao pedagdgica, corpo discente e docente,
modelo disciplinar, PPP e PGE das duas instituicdes estudadas, destacaram-se alguns elementos
como se discorre a seguir.

Em termos de estrutura, os Colégios se equiparam, embora o Colégio Militar esteja em melhores
condicoes de manutencdo e conservacao. No CPM, as salas sdo utilizadas nos dois turnos,
pela manha com o ensino médio e a tarde com o ensino fundamental. No CMS, para o ensino
regular [fundamental e médio] as aulas acontecem pela manhg, no entanto, pela tarde, as salas
sao utilizadas para outras atividades pedagdgicas e para o projeto “Escola Integral em Tempo
Integral”. Quanto a gestao pedagdgica, verificou-se que o CPM tem a gestdao compartilhada entre
dois diretores, um civil e um militar, enquanto que no CMS a gestao é exclusivamente feita por
militares.

Merece destaque, dentro da Divisdo de Ensino do CMS, o trabalho da Secdo de Supervisdo Escolar,
que utiliza varios mecanismos de controle e de avaliacdo do planejamento, fazendo cumprir
todas as documentacoes, planos e calenddérios, além de todos os conteldos que deverao ser
trabalhados em sala de aula pelos professores no respectivo periodo letivo, além de avalia-los
frequentemente. Acrescente-se a isso a inspecdo padronizada exercida por parte de prepostos
da DEPA, avaliando as rotinas administrativas e pedagdgicas com vistas ao fiel cumprimento das
normas estabelecidas para o funcionamento do colégio. Por sua vez, no CPM, durante a pesquisa,
nao foi constatado mecanismo de controle efetivos da execucdo do planejamento, nem de
avaliacdo do desempenho dos professores, o que acarreta reflexos para a qualidade de ensino do
colégio.

Constatou-se que outro fator determinante que diferencia a gestao administrativa dos Colégios
estudados é a cobranca pelo CMS da quota mensal escolar (QME), regulamentada no R-69, e de
outras contribuicdes, como a quotadeimplantacao, novalorde 50% da QME, além deindenizacoes
de despesas extraordindrias, realizadas pelos alunos. Esta cobranca de taxa, em principio, pode
descaracterizar o referido colégio como prestador de ensino publico, devendo esta questao ser
foco de uma futura investigacao de outra pesquisa no ambito do CESP ou CEGESP da APM ou de
outra instituicdo interessada em investigar tal aspecto.

Comparando-se os aspectos ligados ao corpo docente verificou-se que o Governo do Estado,
por convénio, cede professores para os dois colégios. No CPM, criou-se uma especificidade
que é a coexisténcia de professores oriundos da rede publica de ensino e instrutores policiais
militares. Importa mencionar a desmotivacdo dos professores militares, por conta do baixo valor
da hora-aula [R$ 10,00], que ndo é majorado desde 1998; quanto aos professores civis, quase
90% consideram sua remuneracao incompativel com a atividade que exercem, ao contrdrio dos
professores do CMS que recebem salarios atrativos. Além disso, ndo existem critérios rigidos
para a selecdo de professores, diferentemente do CMS, onde o ingresso do professor militar é
precedido de minucioso critério de selecao, que avalia a competéncia profissional, conduta militar
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e civil e a capacidade para o ensino, enquanto que os professores civis sao selecionados por meio
de concurso publico de dmbito nacional. Nesse aspecto, ficou evidente a importancia do aporte
dos professores da SEC aos dois colégios militares.

Quanto aos discentes, verificou-se que a Secdo Psicopedagdgica e Secdo de Apoio Pedagdgico
do CMS atuam na capacitacdo do aluno com dificuldade de aprendizado e de adaptacdo com a
disciplina militar, fazendo com que os indices de desligamento por reprovacdo sejam infimos, além
de ser quase nulo o nimero de alunos excluidos por comportamento indisciplinar incompativel.
O CPM ndo possui apoio pedagdgico, apenas o Nucleo de Apoio Psicossocial e por falta de equipe
técnica tem atuacao limitada agindo apenas de forma reativa, apos a instalacdo do problema.

O ingresso no CPM é por meio de sorteio eletrénico para filhos de militar e civil, enquanto que
no CMS, a inclusdo de alunos se processa de forma mista, contemplando tanto o ingresso por
mérito intelectual, mediante concurso de admissao, como também a absorcdo de dependentes
de militares de carreira do Exército e dependentes de militares de outras forcas singulares,
além de um percentual de vagas para o Governo do Estado da Bahia. Constatou-se, portanto,
que os métodos de selecdo do alunado se diferem significativamente na medida em que no
CMS é realizado com uma cota de amparados (dependentes de militares) e outros através de um
concurso publico com elevado grau de concorréncia, enquanto que os que adentram o CPM s3o
selecionados por sorteio eletrénico. No primeiro, os alunos sao selecionados entre os melhores
existentes; no segundo, nao hd como aferir o nivel intelectual dos selecionados. Verifica-se que a
selecdo de alunos, em ambos os colégios, acarreta em turmas heterogéneas, nas quais os alunos
tém uma formacao bastante dispar sobre os assuntos estudados, entretanto o CMS apresenta
algumas estratégias de ensino, a fim de minorar este problema; enquanto que no CPM, os alunos
que ndo conseguem se adequar as expectativas do professor sdo pouco a pouco excluidos, ficando
apenas os bem sucedidos no processo.

Quanto ao modelo disciplinar, por ser inerente as instituicbes de ensino militar, tem notdavel
influéncia sobre o processo de ensino-aprendizagem e é aplicado em ambos os colégios de
forma similar. Vale ressaltar que a efetiva atuacdo das secoes de ensino do CMS diferencia as
duas instituicoes no que tange ao nimero de alunos punidos e excluidos, pois no CPM esse
nimero chega a 5% do efetivo total, enquanto que no CMS é quase inexistente. Dai, infere-se
que a atuacdo preventiva no processo de desenvolvimento cognitivo do aluno corrobora com a
reducdo dos desvios comportamentais, fazendo o aluno se adequar a rotina de aprendizagem e
valorizacdo do comportamento militar.

Comparando-se os documentos norteadores da conduta do ensino no CPM [PPP] e no CMS [PGE],
concluiu-se que ambos os colégios trabalham numa linha mista de ensino regular com incremento
de atividades pré-militares. A formacao integral do cidadao é o fator preponderante nos colégios.
O PPP do CPM apresenta caracteristicas de maior liberdade para o professor trabalhar os
conteldos em sala de aula. Por outro lado, o CMS, além de ter um maior rigor no cumprimento
dos planos de ensino, estd aliado ao que preceitua o Plano Nacional de Educacao para o ensino
fundamental: “Escola Integral em Tempo Integral”.

Como fatores determinantes para um bom desempenho do CPM e do CMS, no Enem e no Ideb,
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podem ser citados: maior percentual de docentes em regime de trabalho de dedicacdo exclusiva
no CMS (78%), do que no CPM (39%); incompatibilidade da remuneracao recebida, sendo a do
CMS mais vantajosa; avaliacdo dos professores com maior frequéncia para o CMS (98%) e menor
para o CPM (33%); realizacao de acoes para diagndstico de déficit de conhecimento de alunos
por parte da instituicdo, e solucdo dos problemas observados mais no CMS do que no CPM. Esses
fFatores contribuem para que o CMS apresente indices no Ideb que representam quase o dobro
dos indices do CPM. Do mesmo modo, da aos alunos do CMS um desempenho melhor no Enem.

Todo o exposto permite confirmar a hipétese de que o processo de selecdo para ingresso dos
alunos, ainfraestrutura, a gestdo administrativa, os critérios de selecdo do quadro de professores,
o projeto pedagdgico e o modelo disciplinar sdo fatores que diferenciam os processos formativos.
Entretanto, cabe um destaque para o fator gestdo administrativa, que, ao se observar e ao ser
analisado, verifica-se uma autonomia maior do Exército em relacdo a esse fator, dado que essa
Instituicdo possui um Sistema de Ensino Militar que da todo um direcionamento, desde gestao,
infraestrutura e modelo pedagdgico. Enquanto que no CPM hd um compartilhamento dessa gestao
entre Policia Militar [CPM] e Estado [SEC], que pode comprometer os resultados, se esses resultados
ja estdo de fato desalinhados, caberia um estudo mais aprofundado somente desse aspecto, para
entender onde exatamente estao os pontos de atencao, nos quais o CPM deve arrimar-se para
transformar a sua realidade, viabilizando que, nas proximas avaliacdes Ideb e Enem, possa o colégio
obter uma avaliacdo nos mesmos padroes ja auferidos pelo CMS.

Com isso, tendo-se apresentado os fatores que diferenciam os processos formativos do Colégio
Militar de Salvador e do Colégio da Policia Militar/Dendezeiros, considera-se respondido o problema
e alcancado o objetivo geral da pesquisa.
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