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DESENVOLVIMENTO LOCAL,
EMPREENDEDORISMO E
MICROEMPRESAS: UMA ANALISE DOS
FATORES CONDICIONANTES EM UM
BAIRRO UNIVERSITARIO

RESUMO

Opresenteartigotemcomoobjetivoanalisarosempreendimentos
instalados em um determinado bairro universitario, durante
o periodo de dois anos, buscando identificar os fatores que
podem influenciar no nascimento e na mortalidade destes
empreendimentos, bem como as questdes estruturais que
podem possibilitar o desenvolvimento local. O trabalho foi
pautado na analise de dois catalogos de empreendedores
locais, realizados nos anos de 2014 e 2016. Foi percebido uma
alta taxa de mortalidade dos empreendimentos e algumas
hipoteses levantadas para este acontecimento, dentre elas as
ja conhecidas falta de preparo e capacitagao, os condicionantes
economicos do pais, além da temporalidade e sazonalidade do
publico no caso em especifico.

PALAVRAS-CHAVE:

Desenvolvimento local. Empreendedorismo.
Mortalidade das Microempresas.

1. INTRODUCAO

O desenvolvimento local perpassa pela articulacao de
diferentes atores que compoem um determinado territorio,
mas as atitudes empreendedoras das pessoas que habitam
em determinado territorio sao determinantes neste processo,
podendo gerar a endogenizagao do territorio e fixacdo dos
seus moradores. Sejam estas atitudes relacionadas a negocios
sociais, culturais, criativos, de associativismo ou empresarial.
No entanto, muitas vezes as dificuldades de empreender aca-
bam por diminuir sensivelmente a existéncia dos negocios,
gerando desemprego, falta de oportunidades e abandono do
territorio.

Diante deste cenario, a proposta deste trabalho é fazer



uma analise considerando o ciclo de vida das microempresas no bairro universitario de Capoeirucu, localiza-
do na cidade de Cachoeira (Bahia). Através desta analise sera particularizado a problematica da mortalidade
de microempresas e como os proprietarios e/ou dirigentes reagem as mudancas e ditames locais. Para
tanto, foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa em um total de 172 empresas, tomando como
fonte de informacao os catalogos de negocios produzidos pela Faculdade Adventista da Bahia (FADBA), no
ambito do curso de Administragao, nos anos de 2014 e 2016, intitulados de “CapuNegocios”. Além disso,
foram entrevistados empreendedores que tiveram seus negocios fechados no ano de 2016, como mecanis-
mo complementar para as conclusoes do trabalho.

Levando-se em consideracao estas premissas, o objetivo primordial desta pesquisa é identificar o
que leva os empresarios fecharem precocemente as portas de seus estabelecimentos e quais as medidas
que podem ser tomadas a fim de evitar esta fatalidade. Para tanto, formulou-se a seguinte questao nortea-
dora: quais os fatores condicionantes de mortalidade de microempresas em um bairro universitario?

Este trabalho esta dividido em trés partes: A primeira uma breve contextualizacao do problema e dos
direcionamentos da pesquisa; na segunda parte o referencial tedrico adotado e a metodologia do trabalho
e na Gltima parte a analise dos dados coletados e as consideracoes finais do trabalho. Esta pesquisa justi-
fica-se fato da inquietacao em conhecer os motivos que determina o insucesso e o fechamento precoce de
empreendimentos e refletir sobre alternativas locais para produzir bases mais s6lidas para os futuros micro
e pequenos negocios. Aléem disso, 0 mesmo surge no ambito da linha de pesquisa de Desenvolvimento
Regional Sustentavel (DRS) da FADBA, que tem como objetivo pesquisar solugdes sustentaveis para o
desenvolvimento local e fomentar as acoes de extensao visando diminuir o distanciamento entre academia
e sociedade.

A opcao por este tema, ainda teve como motivacao o anseio dos autores em examinar a situacao dos
empreendedores locais e propor acoes que possam resultar em um desenvolvimento solido e sustentavel,
tendo em vista as caréncias locais do recdncavo baiano, e as inimeras dificuldades oriundas da falta de
orientagdes necessarias para a implantacao e gestao dos negocios.

2. REVISAO DA LITERATURA

Nao é dificil observar a grande diferenca em recursos disponiveis e capacidade de investimentos
entre as pequenas empresas e as grandes empresas. E 6bvio que ao contrario das pequenas empresas, as
grandes tém maior facilidade em utilizar seus recursos de maneira a favorecer a sua atuacao no mercado e
na sociedade, haja vista o crescente e sempre pujante mercado milionario das consultorias.

Por outro lado, as pequenas e microempresas, sofrem pela falta de atencao, conhecimento e ferra-
mentas que possibilitem o seu crescimento e desenvolvimento de forma sustentavel. Este paradoxo parece
ser ingrediente fundamental para um contexto desafiador no Brasil, se por um lado o pais é considerado o
mais empreendedor do mundo, por outro os entraves burocraticos para abertura e fechamento de empresas
e as altas taxas de mortalidade, sugerem que o empreendedorismo no pais € limitado por condicionantes
externas e internas as organizacoes.
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Desta forma, pretende-se aqui examinar aspectos tedricos que permitam fundamentar as analises
deste trabalho. Para esta tarefa, definiu-se a discussao sobre: Desenvolvimento Local, empreendedorismo
e mortalidade das empresas, como pode sera apresentado a seguir.

2.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL

Lima (2000) observou que, embora o termo desenvolvimento local, possua um conceito amplo, pode-
mos dizer que todas as suas acoes, conduzem aos interesses da populagao que realiza todo tipo de ativi-
dade naquele local. A extensao dos resultados econémicos, cultural, social, institucional, etc., irdo compor o
conceito e a dimensdo do desenvolvimento local. E bem verdade que sua compreenséo nao se limita a uma
abordagem Unica, bem contrario disso, temos varias maneiras de conceitua-lo a partir de varias esferas,
uma delas esta a econdmica, sendo medido pela evolucao do quadro produtivo local, bem como a geracao
de emprego e renda dentro das comunidades.

Segundo Brandao (2004, p. 62) o desafio é “discriminar e hierarquizar os fatores endogenos e exo-
genos determinantes, condicionantes ou coadjuvantes dos processos sociais, econémicos, politicos etc”
em busca de uma compreensao do territorio, para poder explicar o seu desenvolvimento, nestas diferentes
perspectivas.

Neste sentido, entende-se como desenvolvimento local, o processo de desenvolvimento de determi-
nada area (local), com base em fatores endégenos ou exdgenos, que sao responsaveis por transformagoes
sociais, politicas, econdmicas, ambientais e culturais deste espaco, de forma articulada ou isolada destas
variaveis, mas com a participacao primordial de diferentes tipos de organizacao.

As organizacoes contribuem consideravelmente para a melhoria do mundo a nossa volta, do qual
estas sao partes contribuintes, e para que o desenvolvimento local seja promovido da melhor forma, vem
sendo estudado, formulado e avaliados diversos formatos interorganizacionais, em diferentes ambitos,
paises, estados, regioes, cidades e comunidades. Entre as razoes e interesses para tais implicacoes, estao
a mudanca no papel do estado, focada na ideologia neoliberal; a crise estrutural no mercado de trabalho; o
aumento da competitividade no mercado globalizado, dentre outros.

No entanto, quanto a este fator de crescimento, ha uma ilusao quanto a determinacao do aumento
do bem-estar associado ao maior crescimento econémico. Isso acontece porque normalmente ligamos o
aumento do PIB a melhoria e desenvolvimento. Todavia, este aumento embora seja necessario, nao quer
dizer que haja mais saude, educacao e mais liberdade de op¢oes. Onde ha desenvolvimento, ha sem duvi-
das capacidade de realizar atividades livremente escolhidas e valorizadas, sem imposicoes, e isso de forma
alguma seria uma consequéncia automatica do crescimento econémico.

Segundo Dowbor (1997), embora seja cedo demais para dizer se as iniciativas de desenvolvimen-
to local irao superar ou nao os problemas existentes e consolidar a reconversao industrial num processo
de desenvolvimento sustentavel, social, econdmico e consequentemente local, pode-se pensar que o
Desenvolvimento Local precisa se esforcar para ter apenas como ponto central o ser humano e os interes-
ses coletivos da maioria, o que esta intensamente ligado a qualidade de vida, socializacao do poder, acesso
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aos servicos publicos e aos beneficios de tecnologia. O que também é um anseio de Coelho (1997) quando
define tal fenémeno como "0 plano de acao coordenado, descentralizado e focalizado, destinado a ativar e
melhorar, de maneira sustentavel as condicoes de vida dos habitantes de uma localidade, e no qual o desen-
volvimento estimula a participacao de todos os atores relevantes”.

Por fim, considera-se indubitavel o papel das diferentes organizacoes neste processo, e nesta com-
preensao um ambiente favoravel ao surgimento de novas organizagoes, com favorecimento ao empreen-
dedorismo local, tende a permitir um desenvolvimento endogeno, com possibilidades de fixagao do homem
ao seu local.

2.2 EMPREENDEDORISMO

Nao ha uma definicao Unica e limitada para o termo Empreendedorismo. No entanto, “Richard
Cantillon identificou o empreendedor como alguém que assume riscos no processo de comprar servicos
ou componentes por certo pre¢o com a intengao de revendé-los mais tarde a um preco incerto” (OLIVEIRA,
2012, p.2).

Com a chegada deste termo, ficou evidente o pensamento empreendedor, bem como sua dissemina-
¢ao nas escolas de negocios e academias. Com isso o interesse por estuda-lo deu inicio a um ndmero consi-
deravel de conferéncias e publicagoes, motivo pelo qual se originou uma comunidade cientifica reconhecida
objetivando melhor compreensao acerca deste tema, como forma de expressao (VERGA e SOARES DA SILVA,
2014).

Para Landstrom e Benner (2010) o empreendedorismo passa por trés eras distintas quanto ao
Pensamento Empreendedor:

1870 - 1940 1940 - 1970 1970 -

Era Economica Era Ciéncias Sociais Era Estudos de Gestio

1850 1900 1950 2000

Figura: Eras do Pensamento Empreendedor
Fonte: Landstrom e Benner (2010, p. 20).

Na Era Econémica (1870-1940) dar-se a utilizacao do termo “risco” e o interesse pelo termo empreen-
dedorismo por parte dos economistas, o que ja era fato desde a abordagem de Catillon (CASSIS, MINOGLOU,
2005; MURFY; LIAO; WELSCH, 2006). Houve nesta mesma era a tradicao Knightian, com foco nas “incer-
tezas” (CASSIS, MINOGLOU, 2005, DAVIDSSON, 2004; HISRICH, PETERS, SHEPHERD, 2009; JULIEN, 2010).
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Ha também a Shumpeteriana, talvez a mais conhecida, na figura de Joseph Schumpeter que baseado na “
mudanca e inovagao” constréi uma nova teoria econémica (DAVIDSSON, 2004; CASSIS; MINOGLOU, 2005;
FILION, 1999; HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009). E por fim, destacando que deve haver o esclarecimento
da ligacao entre o empresario e a empresa para que possa haver melhor compreensao do empreendedo-
rismo, a escola Austriaca. No entanto, na Era das Ciéncias Sociais (1940-1970) ficou marcado o processo
de entrada dos estudiosos de psicologia e ciéncias sociais, que se interessaram pelo empreendedor como
um individuo e por isso, o investigou através de suas obras e tracos de personalidade. Grandes sociologos,
nomes como Max Weber sao citados por suas contribuicoes no que diz respeito ao objeto de estudo baseado
na énfase do empreendedor no processo de mudanga econémica. Por outro lado, os psicologos preferem
focar nas ciéncias comportamentais e antropolégicas, relacionando o empreendedorismo com um compor-
tamento desviante, relacionado a cultura (VERGA e SOARES DA SILVA, 2014).

A Era dos Estudos de Gestao (1970-) no entanto, foi e ainda esta sendo marcada pelas mudancas e
processos realizados nas areas politicas, econdmicas e tecnologicas, tornando a dinamica do empreendedo-
rismo um tema dominante na sociedade. Segundo Landstrom e Benner (2010) muitos estudiosos de dife-
rentes areas se interessam pelo tema empreendedorismo, com isso este campo cresceu consideravelmente.
Porém isso nao quer dizer que haja um consenso, mas sim que devemos reforcar a ideia de que para melhor
compreensao deste fendmeno, faz-se necessario o desenvolvimento de pesquisas sistematicas (VERGA e
SOARES DA SILVA, 2014).

Na visao de Ribeiro e Freitas (2009) as discussoes acerca de empreendedorismo envolvem a
identificacao de quem é esse individuo, quais sao suas principais caracteristicas, que aspectos
cognitivos os levam em direcao ao start up de negocios, que modelos de sociedade propiciam
melhores condicoes ao crescimento desse movimento, entre outros aspectos que buscam favo-
recer a compreensao da complexa e multifacetada gestao empreendedora, sobretudo quando
analisada sob a 6tica da sustentabilidade empresarial. (MOREIRA, H.; MOREIRA, M.; CASTRO
SILVA, 2014, p.35)

Neste sentido, entende-se que independente da motivagao para empreender, sejam elas por neces-
sidade, vocacao ou estimulo, as acoes de suporte oferecidas pelas instituicoes de ensino, 6rgaos governa-
mentais e ou organizacoes sem fins lucrativos, sao fundamentais para a transferéncia de conhecimento e a
qualificacao do empreendedor. Sem estas acoes de qualificacao e questodes tais como: falta de capital de giro,
carga tributaria, recessao econdémica, concorréncia forte, instalagées inadequadas e falta de conhecimentos
gerenciais a probabilidade de insucesso do empreendimento torna-se ainda maior.

2.3 MORTALIDADE DE MICROEMPRESAS

Sao muitos os que falham na criagao de um negodcio, um ndmero muito superior aos que conseguem
lograr éxito, mas é possivel identificar um conjunto de causas responsaveis pela elevada mortalidade de
novas empresas dos primeiros anos de vida: falta de experiéncia do empresario; ma gestao dos estoques;
capital insuficiente; crescimento inesperado da empresa; concorréncia; baixo volume de vendas; sobre
investimento em capital fixo; fraca ou insuficiente negociagao de crédito com a banca; utilizagao pessoal (por
parte do empresario) de fundos da empresa, dentre tantos outros (RODRIGUES, 2008).
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A mensuracao em termos de criacdo de empresas e de taxa de sobrevivéncia das mesmas nao
é um trabalho simples. As dificuldades comecam na propria definicao do que é uma empresa
“recém-criada’, o que é uma empresa “em atividade” e o que é uma empresa “encerrada”. Além
disso, os registros desses empreendimentos nas bases de dados oficiais estao frequentemente
sujeitas a alteracoes, por razoes variadas. Seja porque os donos dessas empresas podem demo-
rar a solicitar os registros de criagao e/ou encerramento, seja porque os sistemas de registros
apresentam as suas proprias dificuldades em termos de atualizacdo dos dados (SEBRAE, 2013).

Conforme colocado por Reboucas (1991), os fatores de éxito sao dispostos em duas analises: o
ambiente empresarial, ou seja, todo o conjunto estavel e dinamico de forcas externas, e a situacao interna
que se faz do estudo das qualidades e deficiéncias da empresa, producao, administracao e estrutura finan-
ceira.

Lezana (1995) relacionou as causas de sucesso e fracasso em categorias distintas e Inter-relacionadas:
fatores externos, fatores internos e fatores relacionados ao empreendedor. Sendo que os fatores externos
sao 0s macroecondmicos e do ambiente, onde efetivamente a empresa nao pode atuar sobre eles. Ja os
internos estao ligados ao funcionamento da empresa e podem ser modificados por ela, ou seja, direcao e
gestao (capacidade de lidar com incertezas), producao (parte técnica), recursos humanos (gerenciar pessoas
e treinamentos), financas (nimeros e desempenho), area comercial (avaliar concorréncia, precos e tendén-
cias), por fim fatores ligados ao empreendedor sao as necessidades, conhecimento, habilidade e valores.

Por outro lado, De Mori (1998) foi um pouco além e resolveu apontar trés fatores que afetam a sobre-
vivéncia das pequenas empresas, sao estes as condicoes caracteristicas do ambiente da empresa, as carac-
teristicas estruturais e estratégicas do negocio e por fim as caracteristicas individuais do empreendedor.

Ha um conjunto de razoes pelas quais as microempresas sao conduzidas ao fracasso, uma vez que,
vivemos num contexto empresarial de hipercompetitividade, ou seja, nao so pelo excesso de oferta, como
também por diversos outros fendmenos, como: a globalizagao, Estandardizacao (generalizacao do acesso
a tecnologia, maior facilidade em imitar), mudancas socioculturais (consumidores muito mais informados,
mais exigentes, menos fiéis, o que se exige personalizacao massificada). Contudo, é possivel reduzir riscos
se forem evitados alguns erros frequentemente cometidos pelos empreendedores, comeg¢ando pelo plane-
jamento de negdcio (RODRIGUES, 2008).

A taxa média de mortalidade encontrada no Brasil nos Gltimos anos gira em torno de 25% (SEBRAE,
2013), mas as dificuldades de mensurar com precisao estes nimeros da-se em funcao da alta informalidade
existente no pais e as dificuldades de "baixa” nas empresas encontrada pelos empreendedores.

3. DESENHO METODOLOGICO DA PESQUISA

Esta pesquisa tem natureza explicativa, e tem por finalidade fazer uma avaliagao dos indicadores de
mortalidade das micro e pequenas empresas de Capoeirucu, para tal esforco o universo amostral foi com-
posto do catalogo de empreendedores elaborado pelo Curso de Administracao da Faculdade Adventista da
Bahia nos anos de 2014 e 2016, denominado “Capunegodcios”.

A partir desta base de dados, foram determinadas a quantidade de empreendimentos, perfil dos
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empreendimentos, e comparados entre 0s anos de 2014 e 2016. A escolha deste bairro deu-se em funcao
da existéncia da propria faculdade no local, que conta com cerca de 4.000 alunos e da principal indUstria da
cidade de Cachoeira, condicionantes para o desenvolvimento de varios micro e pequenos negocios no entor-
no do bairro.

0 tratamento destes dados foi feito através do uso de estatistica descritiva simples, e os dados apre-
sentados através de tabelas e graficos, para que a analise seja feita do ponto de vista quantitativo.

Apos a analise do perfil empreendedor do bairro, foram selecionados de forma nao-probabilistica,
intencional e por conveniéncia empreendedores que mantiveram seus negocios do ano de 2014 até 2016 e
empreendedores que fecharam seus negdcios durante o mesmo periodo, a intengao foi a de identificar os
fatores de “sucesso” e os fatores de mortalidade nos micro e pequenos negocios. Nesta segunda fase, foi
utilizado uma entrevista com roteiro semiestruturado, para a coleta das informacoes, os dados coletados
foram estruturados em categorias e analisados de forma qualitativa, face a bibliografia consultada para a
elaboracao do trabalho.

Diante das caracteristicas de coleta e analise de dados, esta pesquisa caracterizou-se como de méto-
dos de analise mista, pois utilizou-se tanto de dados qualitativos, quanto quantitativos para a elaboracao de
suas analises.

4. ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Antes da apresentacao dos dados, faz-se necessaria a caracterizacao do bairro em analise. O povo-
ado de Capoeirugu faz parte da cidade de Cachoeira no estado da Bahia (Brasil), a cidade & mundialmente
conhecida pelo seu patrimonio historico e cultural e possui grande simbolismo e representatividade na cul-
tura do estado da Bahia.

O bairro de Capoeirucu fica a 4 km do centro da cidade de Cachoeira e nos dltimos 20 anos sofreu um
processo de desenvolvimento acelerado, muito em fun¢ao da implantacao do ensino superior no Instituto de
Educacao Nordeste Brasileiro (IAENE), e da implantagao de uma inddstria de transformacao a Mastrotto.

O IAENE é um instituto de educagao ligado a rede mundial de educacao Adventista, presente em
mais de 150 paises e que se configura como a segunda maior rede de ensino do mundo. No ano de 1979,
a rede escolheu a cidade de Cachoeira para implantar seu instituto, naguele momento no povoado rural de
Capoeirugu, que iniciou com uma escola basica e dez anos mais tarde implantou o seminario de teologia.
S6 a partir dos anos de 1998, o instituto implantou outros cursos superiores e hoje conta com nove cursos,
programas de pos-graduacao, e ensino fundamental, totalizando mais de 4.000 alunos.

Esta movimentacao transformou a localidade de eminentemente rural, para o bairro mais populoso
da cidade de Cachoeira, sao cerca de 3.500 moradores (permanentes) e cerca de 4.000 moradores sazonais
(estudantes, familiares, agregados), que ficam no local durante o periodo de estudos.

Toda esta movimentacao, transformou urbanisticamente o povoado e tem movimentado a economia,
nesta perspectiva que o curso de Administracao da Faculdade iniciou um trabalho de mapeamento, acom-
panhamento e apoio aos microempreendedores, desde o ano de 2014 os negocios sao catalogados e varias
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acoes buscam potencializar e fornecer o ecossistema necessario para a sobrevivéncia dos mesmos.

Para realizacao desta pesquisa, considerou-se o critério do Sebrae para que fosse determinado o
porte da empresa, ou seja, microempresa com até 19 empregados na indistria e até 9 no comercio e servi-
o, por outro lado, as pequenas empresas- com 20 a 99 empregados na inddstria e 10 a 49 no comercio e
Sservico.

De acordo com os dados de 2014 no catalogo CapuNegdcios', foram registradas nesse periodo 154
empreendedores (Microempreendedor individual, micro e pequenas empresas) no bairro de Capoeirucu,
distribuidas da seguinte forma:

5% Estética e Beleza

Fabricacao 2%

Comeércio 12%

Cosmeéticos 6% 42% Alimentacao

Construcao 1%_~

Servigos 22%
4% Imoveis
\_6% Criativa

Grafico 1: Empreendimentos 2014.
Fonte: Elaboracao propria

Percebe-se que boa parte dos empreendimentos (42%) esta no setor da alimentacao, neste seg-
mento foram inclusos, os bares, restaurantes, vendedores de hortifrati, de produtos especificos (sucos, mel,
trufas, salgados) e lanchonetes da regiao.

Quando comparado ao ano de 2016, os indicadores apresentam uma diminuicao significativa no
nimero de empreendimentos que foram reduzidos de 154 para apenas 56, uma taxa de mortalidade de
64,10% um ndmero muito acima das taxas encontradas na literatura, que costumam a variar entre 25% a
30% no contexto internacional e que no Brasil tem girado em torno de 25% nos dltimos anos (SEBRAE, 2013).

1 CapuNegocios é uma iniciativa do curso de Administragao da FADBA de catalogar e acompanhar a evolugao dos negocios
do bairro. E um trabalho feito no ambito da de um exercicio interdisciplinar, promovido pela faculdade, executado por alunos e
orientado por um professor.
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EMPRESAS EXISTENTES
EM 2016

EMPRESAS EXISTENTES
EM 2014

Grafico 2: Taxa de mortalidade de empresas entre os anos de 2014 a 2016.
Fonte: Elaboracgao propria

No que se refere ao ramo pesquisado a proporcionalidade dos segmentos foi mantida mesmo diante
de tamanha reducao, como pode ser observado no grafico a seguir:

2016

m Alimentacgao

H Imoveis

m Criativa

M Servicos
Construcdo
Cosmeticos

m Comércio

M Fabricacao

m Estética e Beleza

Grafico 3: Empreendimentos 2016.
Fonte: Elaboracao propria

Diante de tamanha reducao, algumas hipoteses comecaram a ser formulas para justificar a variagao,
distante do padrao estabelecido pelas médias regionais, nacionais e internacionais, dentre elas elencamos:
diferencas metodoldgicas na conducao da catalogacao dos empreendimentos; efeito da temporalidade
dos estudantes no territorio (em que o tempo do empreendimento estaria vinculado ao tempo do estudo);
sazonalidade da regiao (tendo em vista que a mesma funciona em funcgao principalmente da faculdade) e
0s aspectos ja consagrados na literatura e apresentados neste trabalho, tais como a falta de capital de giro,
incapacidade gerencial, tributacao, desconhecimento do ramo adotado, etc.

Um aprofundamento nos empreendimentos existentes apresentou um perfil particular para a regiao,
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nele constatou-se que 34 dos empreendimentos eram gerenciados por mulheres, na sua maioria casadas,
com filhos e com o ensino médio completo e que 41% de todos os empreendimentos foram abertos por
visualizarem uma oportunidade de negocio no local, além disso, das 56 empresas pesquisadas 30 estavam
formalizadas. Este perfil sugere que a hipotese de que muitos empreendimentos sao criados por pessoas
que possuem algum vinculo com um estudante da faculdade pode ser confirmada, necessitando de uma
averiguacao mais profunda em um outro estudo, mas possuem fortes indicios tendo em vista a existéncia
do seminario de teologia com cerca de 400 alunos, que representam a maior parte dos estudantes do ensino
superior da faculdade.

Por outro lado, as dificuldades em localizar os empreendedores que fecharam seus negocios no
periodo de 2014 a 2016 nao permitiu que fossem realizadas conclusoes acuradas sobre os fatores condi-
cionantes para a mortalidade, no entanto foi possivel manter contato com cinco empreendedores, das quais
foram realizadas as entrevistas.

De modo geral, a primeira causa do fracasso desses empreendimentos esta relacionada as falhas
gerenciais no que diz respeito a escassez de capital de giro, o que indica um descontrole de fluxo de caixa,
0 que é imprescindivelmente necessario para suprir o periodo de sazonalidade durante as férias dos alunos
da faculdade, onde a demanda se torna menor e por vezes, escar¢a, em seguida a questao da localizagao,
que dificulta o acesso de consumidores de outras localidades e vincula ainda mais o negocio as atividades da
faculdade, e por fim, a falta de conhecimentos gerenciais, o que torna a tarefa de desenvolver a empresa um
grande desafio. Dois empreendedores localizados informaram ainda que fecharam os negoécios em fungao
da mudanca de residéncia em um caso e no outro caso por questoes de sadde, mas ambas informaram que
se fossem mantidas estas condicoes ainda estariam comercializando no local.

No que tange aos empreendimentos que se mantiveram no local, trés empreendedores se disponibi-
lizaram a participar do estudo e apresentaram que mesmo diante das dificuldades de permanéncia no local
devido a sazonalidade e os aspectos ja mencionados, os mesmos indicam que um forte controle financeiro;
um planejamento das aquisicoes e investimentos e o foco na qualidade do servico prestado para enfrentar
a concorréncia sao os principais fatores que os mantiveram no mercado.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As dificuldades de empreender no Brasil tém sido cada vez mais expostas em diferentes estudos, que
sao seguidas pelas dificuldades na manutencao e desenvolvimento do negdcio. Questdes como o conhe-
cimento aplicado ao negocio, a analise do mercado, o controle gerencial e a concorréncia de mercado sao
fundamentais para o empreendedor e para o desenvolvimento do local, tendo em vista que comportamentos
empreendedores possibilitam um desenvolvimento endogeno do local.

Diante destes argumentos procurou-se analisar um caso especifico do territorio de Capoeirugu, um
bairro universitario/rural na cidade de Cachoeira (BA). Percebeu-se na analise que no biénio 2014/2016
houve uma taxa de mortalidade dos empreendimentos de 64% muito maior do que os indices encontrados
em estudos semelhantes no Brasil e no Mundo, estes indices indicam uma taxa de mortalidade de cerca de
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30% em dois anos de analise.

Com indicadores tao alarmantes concluimos que fatores tais como as diferencas metodologicas dos
levantamentos, a temporalidade no territorio e a sazonalidade relacionada a Faculdade, sao fatores adicio-
nais aos ja conhecidos na literatura fatores de mortalidade das empresas. Desta forma, sugere-se como
acoes futuras para pesquisa no mesmo local a adogao de uma mesma metodologia de catalogacao e o
registro da mesma nos catalogos, e uma analise do tempo de vida das organizacoes existentes.

Para além disso, faz-se necessaria uma atuacao mais efetiva da faculdade no bairro, através de
acoes extensionistas que visem capacitar o empresariado local e transferir o conhecimento necessario para
o empreendedor local. Esta acao, articulada aos demais atores sociais que compoem o territorio (agentes
pUblicos, associacao de moradores, moradores, etc) podem favorecer ao desenvolvimento local e a diminui-
cao da taxa de mortalidade das empresas.

Sugere-se que pesquisas futuras sejam realizadas buscando identificar o perfil do empreendedor
local, suas motivacoes, necessidades e quais as acoes podem ser feitas para um aumento da vida das orga-
nizacoes e que o desenvolvimento local possa ser verdadeiramente sustentavel.
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