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EDUCACﬂO EMPREENDEDORA: DO QUE
ESTAMOS FALANDQ?

ENSAIO

A proposta deste ensaio € iniciar um debate sobre os
rumos da educagao empreendedora, ou do ensino de empreen-
dedorismo no Brasil. Nao se pretende aqui varrer toda a litera-
tura e cravar uma Gltima palavra acerca do tema, mas promover
através do veiculo cientifico que é a revista Formadores uma
discussao sobre a tematica.

Este interesse pela tematica, justifica-se em primei-
ro lugar, pelos mais de dez anos de atuacao dos professores
Ricardo Costa Caggy e Orlando Lago, em diferentes instituicoes
de ensino superior da Bahia e pela adesao dos estudantes
Tiago Aradjo e Douglas Clementes a um projeto diferencia-
do e embrionario para o ensino de empreendedorismo que
sera apresentado a seguir. Em segundo lugar, diante das
pesquisas realizadas nos Gltimos anos no que se refere ao
Desenvolvimento Regional Sustentavel, no ambito do Nacleo
de Estudos do Reconcavo (NERAN) identificamos a necessidade
de promover a cultura empreendedora na regiao, por acreditar-
mos que através do empreendedorismo € possivel diminuir as
diferencas socioecondmicas vivenciadas neste territorio.

E evidente que ao afirmarmos a importancia do empre-
endedorismo, nao estamos subalternizando outras possibili-
dades de desenvolvimento local, mas destacamos que em um
cenario complexo é necessario pensar multiplas alternativas
para desenvolver um determinado local.

Incialmente ao prepararmos este ensaio nos questio-
namos: é possivel ensinar empreendedorismo? Antes de res-
ponder a esta pergunta surgiu um novo questionamento: que
tipo de ensino temos no Brasil e por que € importante inserir o
empreendedorismo?

Pararesponder a tais questionamento precisamos tracar
uma linha do tempo da educacao no pais, que primeiramente é
datada de 1549 com a chegada dos Jesuitas no Brasil colonia,



com a funcao de catequizacao dos indios e de fornecer a educagao basica aos filhos dos colonos, durante
quase trezentos anos este foi o Gnico modelo de educacao existente no pais, s6 apos o ano de 1810, com
a assinatura do tratado de livre comércio entre Portugal e Inglaterra e a fixacao dos primeiros ingleses em
solo brasileiro, que comegam a surgir as escolas com base nas religides protestantes. Neste mesmo periodo
com a chegada da familia real Portuguesa € que se inicia uma preocupacao maior com a educacao no Brasil,
tendo em vista a necessidade de atender a toda a corte de Portugal que estaria agora instalada no pais.

Somente com a chegada da repiblica e a constituicao de 1891 que o ensino no Brasil comeca a se
organizar com o distanciamento da corte e da confessionalidade, o que gerou uma identidade no ensino
brasileiro sendo ele elitista e profissionalizante, voltado para a solucao dos problemas locais e das questoes
de ordem pratica. Somente com a reestruturacao do ensino superior na década de 1960 que o pais comeca
a expandir seus indicadores de matriculados, percebendo-se uma rapida expansao nas décadas seguintes e
chegando ao processo de democratizacao do ensino superior que foi vivenciado nos anos finais da década
de 1990 e o inicio dos anos 2000.

Contudo, as marcas do descaso da educacao sao perceptiveis e o processo de expansao da oferta
nao foi acompanhado pelo aumento da qualidade, desta maneira o que se criou no pais foi um ensino que
mantém o elitismo disfarcado pela expansao, no momento em que os estudantes mais bem preparados (na
sua maioria oriundos das classes mais abastardas) ocupam as vagas das melhores instituicoes, enquanto
que os estudantes menos preparados para ocupam as vagas das piores instituicoes.

A LDBEN (1996) caracteriza o ensino superior como sendo o responsavel pelo desenvolvimento cul-
tural e estimulo do conhecimento cientifico e pensamento reflexivo, além de atender as necessidades de
desenvolvimento da pesquisa e inovacao tecnologica. No entanto, o que se percebe € um modelo de repro-
ducao de conhecimento, sem a participacao ativa dos educandos, preparando-o0s na maioria das vezes 0s
egressos apenas para atuagao no mercado do trabalho. Ou seja, as instituicdes que seriam responsaveis por
preparar os futuros cidadaos para a sociedade, funcionam como centro de capacitacao para as empresas. A
visao critica, a reflexividade, o desenvolvimento do educando torna-se cada vez mais dificil em um modelo
de educacao bancaria (FREIRE, 2005), em que “o sonho do oprimido é se tornar opressor” (FREIRE, 2006).

Diante de tal cenario, respondemos a nosso questionamento inicial, precisamos inserir o empreen-
dedorismo como mecanismo de inovacao e principalmente de ruptura com os modelos existentes no pais.
Uma pedagogia que permita ao estudante o desenvolvimento de suas capacidades e uma orientagao para
o empreender. Nao apenas o empreender do ponto de vista dos negocios, mas o empreender no sentido
mais amplo da palavra, de empreender na vida, como uma verdadeira pratica da liberdade, adotando aqui a
expressao freiriana.

A palavra "Empreender” tem origem francesa e significa colocar na pratica, ou submeter a experién-
cia, ou ainda a capacidade de assumir riscos, e tem sido utilizada no mundo dos negocios para especificar
as capacidades do empreendedor, tais como a persisténcia, a capacidade de estabelecer objetivos, a inicia-
tiva e a criatividade. O ensino do empreendedorismo inicia no Brasil nos anos de 1980 com a introdugao do
assunto nos programas da Fundacao Getdlio Vargas, mas ganha grandes proporgoes a partir dos anos 2000
figurando pelo menos como disciplina em boa parte das instituicoes de ensino superior no Brasil (MUYDLER;
DIAS; OLIVEIRA, 2013).
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Para Souza e Saraiva (2010) ainda sao muitos os desafios ao tentar ensinar empreendedorismo, o
primeiro perpassa pela definicao do que se ensinar, o segundo nas estratégias metodologicas adotadas e por
daltimo no suporte institucional que deve ser dado para o ensino do empreendedorismo.

Diante deste cenario, que o SEBRAE desenvolveu no final dos anos 2000 todo um suporte para que
instituicoes de ensino pudessem ensinar empreendedorismo. O programa nacional de educacao empre-
endedora do SEBRAE visa transferir para instituicoes de ensino diferentes ferramentas para o ensino do
empreendedorismo, desde material e uma disciplina pronta de empreendedorismo até acoes conjuntas,
plataformas de aprendizagem, jogos e capacitagoes para docentes implementarem o empreendedorismo.

Mas, de que empreendedorismo estamos falando? Se a logica por tras do empreendedorismo € a
abertura de novos negocios estariamos ensinando os estudantes a serem livres? Nao seria uma nova roupa-
gem de uma educagao bancaria, com um rétulo de empreendedorismo? Infelizmente em muitos casos sim.
A despreocupacao conceitual e tedrica vincula o empreendedorismo ao simples ato de abrir um negocio ou
criar uma start-up para utilizarmos o termo do momento de negocios de base tecnologica, mas o modelo que
defendemos neste ensaio ultrapassa estas limitacoes, propomos um modelo de empreendedorismo para a
vida.

Na concepcao que estamos preocupados em defender neste ensaio, o empreendedorismo é uma ati-
tude perante a vida, em que o individuo devidamente capacitado de diferentes competéncias e habilidades,
tem a possibilidade de exercer perante a sua vida e a dos que o circundam uma atitude empreendedora,
transformando a sua realidade e dos outros, um exercicio constante da liberdade.

Neste sentido, o empreendedorismo nao se limita a abertura de um negécio, ou a criagao de uma
empresa, mas em atitudes diarias de transformacao do sentido do trabalho, das relacoes sociais e da arti-
culacao dos saberes, em busca da autonomia do sujeito e da liberdade de escolha, que pode desembocar no
final da trilha em uma empresa, produto ou servico, processo, negocio social, no protagonismo comunitario,
em uma movimentacao politica, ou simplesmente em uma postura proativa frente as circunstancias da vida.

Logicamente que esta concepcao precisa ser desenvolvida através de diferentes estratégias de ensi-
no e articulada com diferentes conhecimentos, para que os estudantes se sintam motivados e percebam
a importancia do rompimento com a educagao preparatoria para o mercado de trabalho e busquem uma
educacao empreendedora para a vida.

Para a execucao desta proposta buscamos nos munir com um diferente repertorio para o ensi-
no do empreendedorismo, que consiste inicialmente na implantacao da disciplina de empreendedorismo
em todos os cursos da instituicao (Faculdade Adventista da Bahia); depois a criacao de um Nucleo de
Empreendedorismo e Inovacao (NEI) um espaco para o desenvolvimento das capacidades empreendedoras
dos estudantes; em seguida a articulacao para uma parceria com o SEBRAE para a transferéncia de tecno-
logia e conhecimento para a aplicagao de diferentes metodologias de empreendedorismo.

Estas acoes culminaram em um projeto de empreendedorismo e inovacao que tem as seguintes
fases:

1. Sensibilizacao: Constitui a fase inicial do processo e consiste na realizacao de diferentes eventos, para
despertar o interesse no comportamento empreendedor, estas acoes estao alinhadas com as disciplinas
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de empreendedorismo tradicionalmente ofertadas;

2. Instrumentalizagao: refere-se ao processo de formagao das competéncias e atitudes empreendedoras
através de uma trilha de aprendizado empreendedor, para que o estudante, ou membro da comunidade
académica interessado e despertado pelo empreendedorismo se aproprie de diferentes ferramentas;

3. Aceleracao/acompanhamento: neste momento é hora de acompanhar e auxiliar através dos conheci-
mentos institucionais e do know-how dos docentes as propostas empreendedoras dos estudantes;

A proposta é que estes mecanismos, alinhados com as parcerias estratégicas da IES, favorecam
a criagao de um ambiente propicio para o desenvolvimento empreendedor, e auxiliem a criagdo de um
desenvolvimento com o olhar no local. Estas preocupagoes coadunam com uma perspectiva de educagao
que ultrapasse as limitagcdes do pensamento centrado no “eu” e favorecam um olhar empreendedor para o
“nosso”.

Entendemos que o projeto &€ embrionario e seria precoce apresentar qualquer tipo de resultado, mas
a proposicao deste artigo serve para balizar futuras discussoes e apresentar a nossa proposta de trabalho,
que esta aberta a sugestaes, criticas e principalmente colaboracao. O que buscamos aqui é apresentar uma
proposta que esta sendo gestada em uma instituicao preocupada com a sua realidade e que busca através
dos seus conhecimentos a transformacao do local.

Por fim, acreditamos nas palavras de Caggy (2016) “O objetivo do empreendedorismo nao é apenas
o de montar um negécio, vai além do mundo dos negdcios. E possibilitar as pessoas uma vida protagonista,
em que as suas escolhas e possibilidades sao direcionadas por sua atitude. Empreender € um exercicio da
liberdade”. Esta é nossa explicacao para o empreendedorismo, e a justificativa para implementarmos em
todos os niveis da educacao.
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