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Resumo

Este textotrazumaentrevista com o Professor Valdir José dos Santos, mestre em Administracao
Estratégica pela Universidade de Salvador — UNIFACS, fundador e atual coordenador do
curso de Administracdo da Faculdade Adventista de Administragcdo do Nordeste, localizada
em Cachoeira, no Recdncavo Baiano.
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Abstract
This text brings an interview with Professor Valdir José dos Santos, master in Strategic

Administration (University of Salvador, UNIFACS), founder and chair of the Department of
Business and Administration at Northeast Brazil College, at Bahia’s Bay Area.
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A Revista
sequéncia, neste numero, a série de

Formadores da

entrevistas com os fundadores dos cursos
superiores das Faculdades Adventistas da
Bahia. A segunda entrevista, desta série,
€ com o Professor Valdir José dos Santos,
graduado em Administragcao e licenciado
em Histdria, com especializacdo em
Marketing e Financgas pela Universidade de
Pernambuco e mestrado em Administragao
Estratégica pela  Universidade de
Salvador — UNIFACS. Sua colaboragéo foi
estratégica para a fundagcdo do primeiro
curso de Administracdo em instituicdes
adventistas no Brasil. Com uma visao

de negocios do setor industrial, aliada a
sua grande capacidade de articulagao
nos diversos setores da sociedade civil,
proporcionou, a nascente instituicdo, o
impulso necessario rumo aos padroes de
qualidade e a visibilidade na regido de seu
entorno. Tornou-se o primeiro diretor da
Faculdade Adventista de Administracéo do
Nordeste - FAAD e, concomitantemente,
0 primeiro coordenador de seu curso de
administragcdo, funcdo que exerce na
presente data.

Revista Formadores — Professor Valdir,
fale-nos um pouco sobre sua trajetéria de
vida.
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Sou de familia proletaria da periferia do
grande RecifeemembrodalgrejaAdventista
desde a adolescéncia. Fui estudante de
escola publica, do sistema SENAI, e da
Escola Técnica Federal de Pernambuco,
de onde sai para ingressar como operario
qualificado e, posteriormente, supervisor,
na industria metalurgica. Concursado,
fui admitido no SENAI como instrutor de
nivel médio de pratica profissional. Iniciei
0 ensino superior, estudando Pedagogia,
curso que nao conclui. Logo apds, fiz
licenciaturas em Histéria e Administracao
de Empresas, e me especializei em
Financas e Marketing. No SENAI, gracas a
Deus, aproveitei bem as oportunidades, fui
instrutor de praticas profissionais, professor
de desenho técnico, Coordenador e Diretor
de Unidades Operacionais, de Divisao e,
finalmente, Diretor de Centro Nacional de
Tecnologia. Conheci varios estados do
Brasil e paises da Europa, em missdes a
servico do SENAI, periodo em que adquiri
uma singular experiéncia no ambito
empresarial e, concomitantemente, atuei
como docente em faculdades privadas
em Petrolina e Recife. Nesse contexto,
fui convidado pelo Sistema Adventista
de Ensino para participar da implantagao
de cursos superiores em uma de suas
instituicdes na Bahia. Deixei o SENAI,
apos 20 anos, e tive oportunidade de ser
Diretor/fundador e professor da Faculdade
Adventista de Administracdo do Nordeste,
e de cursar o Mestrado em Administragao

Estratégica.

Revista Formadores — O que o levou a
tomar a decisdo de deixar a industria para
atuar no setor educacional?

Iniciei minha carreira na industria depois de
me qualificar no SENAI de Pernambuco.
Apoés uma
profissional, voltei ao SENAI concursado

consistente  experiéncia
e, apos 20 anos, senti a necessidade de
mudar. Ja havia decidido, junto com um
primo, engenheiro, a abrir uma empresa.
No entanto, quando surgiu o convite do
Sistema Adventista de Ensino, através
do Pr. Hélder Roger Cavalcante, entado
Presidente da Unido Nordeste Brasileira da
Igreja Adventista, para iniciar a Faculdade
de Administracdo no IAENE (Instituto
Adventista de Ensino do Nordeste), pensei,
entdo: eis a oportunidade de mudar e
contribuir com minha experiéncia no ensino
de Administracao! Fiz um étimo acordo no
SENAI e aqui estou ha onze anos, feliz e
realizado apds um grande desafio: propor
solugdes para as divergéncias entao
existentes entre a visdo empresarial, a
academia e a cultura organizacional das
instituicbes adventistas.

Revista Formadores — O que representou
implantar o primeiro curso de administragao

de uma faculdade adventista no Brasil?

Foi ao mesmo tempo um desafio e uma
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oportunidade colocada por Deus na
minha vida. A Organizagcao Adventista é
um modelo singular e, no seu portifélio
de negdcios, a evangelizagdo, como nao
poderia deixar de ser, € um elemento
dominante que influencia todos os demais.
Nesse contexto, o modelo de gestdo era
muito empirico e carente de modernizagao.
O know-how da educacdo adventista,
pelo menos no Nordeste, era centrado
no ensino fundamental e médio e voltado
apenas para a area de educacgao. Diante da
preponderante influénciadotripé doutrinario
de sustentacdo (evangelismo, educagao
e saude), o curso de administragao era,
naquele momento, apenas um apéndice
no contexto organizacional adventista, com
doisagravantes: o primeiro, no planointerno
da organizagao, em que o0s gestores eram
pastores e contadores, alguns de nivel
meédio, refratarios em relacdo ao mercado,
configurando-se um modelo, cultura e
paradigma bastante arcaicos no tocante a
gestao; o segundo, no plano dos negocios
de ensino superior no Brasil, baseado no
ensino publico e sem competitividade.
Diante desse cenario, repito que foi um
grande desafio implantar o primeiro curso
de administracdo do Sistema Adventista
no Brasil, haja vista minha experiéncia
(modelo, cultura e paradigma) de gestao
empresarial. Gragas a Deus, conseguimos
vencer os desafios: o curso completou
dez anos, reconhecido com bom nivel
pelo MEC e pela comunidade em geral;

o sistema Adventista avanca no seu
modelo, cultura e paradigma de gestao e
a educacao superior brasileira, finalmente,
vivencia a competitividade no ambito de
mercado.

Revista Formadores — Que relevancia
social teve o estabelecimento do curso de
administragao para seu entorno?

O impacto do nosso curso de Administragao
com uma visdo empreendedora, cristao,
sério e, sobretudo, articulado em seu
macro ambiente, foi, e sem duvida ainda
€, relevante, visto que impds a regiao,
ao seu entorno e ao proprio nucleo local
do Sistema Adventista, uma revolugao
de conceitos. Esse processo gerou uma
dialética que vem, ao longo desses
induzindo e provocando
sensiveis mudangas em alguns contextos
e influenciando outros, mais refratarios.
Dessa forma, a influéncia do curso projeta
um horizonte de profundas alteragdes no
ambito socio-econbmico e até politico,
para a regiao.

onze anos,

Revista Formadores — Em seu mestrado,
sua pesquisa enfocou a retomada do
desenvolvimento do Recdncavo Baiano.
Como essa pesquisa pode contribuir para
o efetivo desenvolvimento dessa regiao?

Este € um ponto que me deixa muito
feliz. Na verdade a tematica foi “opgdes
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estratégicas de desenvolvimento local: o
caso do municipio de Cachoeira”. Eu me
aprofundei no estudo regional, procurando
resgatar as causas que o conduziram ao
declinio entre as décadas de 60 até inicio
do século XXI. Com um sdélido fundamento
tedrico e uma analise sistematica das
diversas interfaces ambientais, apresentei
trés vetores estratégicos de retomada do
desenvolvimento. Hoje, apods oito anos
de conclusao do trabalho, gragas a Deus,
dois deles estdao sendo implementados e
tém sido postos como alavancadores do
novo momento regional: o0 ensino superior
(através do IAENE, o precursor, da recém-
implantada UFRB, Universidade Federal
do Recdncavo Baiano, e de outras IEs
privadas que surgiram) e o turismo que
atualmente apresenta perspectivas de
acdes concretas. O outro vetor que ainda
nao decolou, foi a pequena agricultura que,
num segundo momento, se transformaria
num cluster agricola com o apoio da
EMBRAPAIocal. O trabalho foi disseminado
em diversas instancias municipais e até
estaduais; ndo fui efetiva ou oficialmente
consultado quanto a implementagado de

seu conteudo, mas acredito que contribui.

Formadores - Em sua
perspectiva, quais sdo os desafios,
oportunidades e ameagas, para 0 ensino
superior adventista, no Brasil?

Revista

Nao limitaria a questdo s6 ao
ensino superior adventista no Brasil, mas a
aplicaria a todos os atores que se inserem
nessa industria/negécio. O crescimento
e o desenvolvimento do pais, mesmo a
despeito da crise econémica, projeta para
esse segmento da economia perspectivas
em diversas diregcbes. Em particular,
para o Sistema Adventista, acho que
aperfeigoar o modelo de gestao, perseguir
a revisao de paradigmas e potencializar
seus diferenciais no ambito filosofico
cristdo, seriam acgoes interessantes. Num
contexto organizacional mais amplo, o
reposicionamento estratégico, que ja esta
em curso e deve se acentuar, e as novas
configuragcdes ocupacionais devem balizar
suas trajetorias. Resta as instituicbes
avancarem nessa diregao.
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