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Resumo

Este artigo propfe que as altera¢gfes dialdgicas sugeridas pelos estudiosos da fisica
guantica contribuirdo para a suplantacao do paradigma educacional vigente em favor de um
paradigma transdisciplinar que produzird relagdes econémicas menos injustas e uma
utilizacdo mais sustentavel dos recursos planetarios.
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Abstract
This paper suggests that the dialogical changes proposed by quantum physics will

eventually lead us beyond the current educational paradigm towards a transdisciplinary
paradigm that will produce fair economic relations and a responsible use of our planet's

resources.
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As mais recentes informacdes
sobre o “Estado do Mundo”, isto &, sobre
as condicOes ambientais e fisicas da Terra
séo assustadoras, havendo comparacdes
entre os dias atuais e a época em que
houve grandes extingbes de vida no
planeta. No documento “Carta da Terra”,
gue foi aprovado no dia 14 de marco de
2000, na Unesco em Paris, apds mais de
sete anos de discussdes envolvendo 46
paises, a principal preocupacdo é a
“sustentabilidade do planeta”. No pream-
bulo desse documento vemos que “esta-

mos diante de um momento critico na
histéria da Terra, numa época em que a
humanidade deve escolher o seu futuro. A
medida que o mundo se torna mais inde-
pendente e fragil, o futuro enfrenta, ao
mesmo tempo, grandes perigos e grandes
promessas”.

Diante da necessidade urgente de
mudarmos nossas praticas e nossa forma
de nos relacionarmos com o mundo, € que
o conceito de “transdisciplinaridade”
parece ganhar importancia fundamental,
ja que os modelos até entdo vigentes, e
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gue moldaram o pensamento e as praticas
da sociedade humana, demonstraram néo
ser suficientes para abolir as ameacas
futuras e extinguir os problemas do plane-
ta. Com base na revolucdo que a fisica
guéantica tem propiciado na forma de
pensar e entender o mundo, novas possi-
bilidades se abrem para a construgéo de
um futuro melhor para avida na Terra.

As organizagbes empresariais,
como um dos principais atores no dia a dia
das sociedades, através de suas politicas
globais e suas estratégias de convenci-
mento da populacao, escolhem, decidem,
determinam e fundamentam o futuro
imediato da humanidade, seja no ambito
da economia, da educacéao, da cultura, do
meio ambiente etc. Sua légica, baseada
principalmente na busca do lucro financei-
ro e econdmico a qualquer custo, precisa
urgentemente ser modificada, ndo por
guestdes de mercado, mais fundamental-
mente por questdes de sobrevivéncia da
espécie humana. A fisica quantica nos fez
ver que ha outras formas de compreender
os problemas que mais afligem o mundo e,
conseqientemente, as organizacoes.
Mas essa compreensdo depende do
desenvolvimento de outros modelos de
pensar e de outras l6gicas que possam
prevalecer, originando uma outra educa-
¢do, baseada na transdisciplinaridade,
gue transcenda e inclua o que existe, mas
gue esteja aberta para a diversidade, para
a natureza, para o ser humano integral e
para a totalidade. Uma Educacao

Transdisciplinar € um dos caminhos para a
construcdo das organizagbes empresaria-
is do futuro, quando as pessoas que delas
fardo parte, viverdo a arte de aprender,
descobrindo outras possibilidades de
conviver, sem destruir a nossa unica casa,
o planetaTerra.

A NECESSIDADE URGENTE DE
MUDANCAS

Ha um sentimento de urgéncia no
ar. Os dados que nos chegam das mais
diversas fontes nos mostram que o tempo
esta se esgotando, para que fagamos uma
profunda e impactante transformacao na
nossa forma de nos relacionarmos com o
planeta, sob o risco de colocarmos em
ameaca a vida humana na terra. Muitos
reflexos da escolha vigente ja sdo obser-
vaveis bem perto de nds: a violéncia, a
fome, as doencgas, as guerras, as mudan-
cas climéticas, e muitos outros.

A organizagdo n&ao-governamental
WWI (Worldwatch Institute) tem feito
regularmente estudos sobre a situagéo de
nosso planeta. Esses estudos, chamados
de “Estado do Mundo”, nos apresentam
informagdes preocupantes sobre o que
esta acontecendo, devido a nossa pessi-
ma relagdo com a Terra. Como exemplo,
podemos citar a existéncia de mais de dois
bilh6es de pessoas atingidas por catastro-
fes naturais de origem “desnatural”, isto €,
por causa de préaticas ecologicamente
destrutivas. Além disso, nossos habitos
diarios, fragmentados e egoistas, tém
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gerado uma série de outros problemas
gue nos ameacam dia a dia. Podemos
citar os sérios problemas do excesso de
lixo, 0 aumento da temperatura global, a
extingdo de animais, a propagacdo de
doencas e as guerras por recursos natura-
IS.

Diante dos fatos e dados que nos
séo apresentados sobre a nossa situagao
no planeta, urge a necessidade de mudar-
mos para um caminho de sustentabilidade
da vida terrena. Uma mudanga profunda
gue passa necessariamente pela mudan-
¢a individual de cada um de ndés, pois
estamos imersos numa visdo de mundo
fragmentada, a maior de todas as causas
dos problemas que enfrentamos.

Essa visdo do mundo fragmentada,
gue alimentou, e ainda alimenta de espe-
rangas a humanidade na solugéo dos seus
grandes problemas, é fruto dos paradig-
mas baseados na fisica classica que, sem
sombra de duvida, é importante e neces-
saria para a manutencao da vida, mas ndo
é suficiente. No inicio do século XX come-
COU a surgir um novo pensamento, basea-
do nas descobertas da fisica quantica, que
inseriu nas novas e futuras perspectivas
da construgéo do conhecimento humano a
importancia das relagées, da indetermina-
¢ao, da totalidade, da imaginacao e da
diversidade.

O paradigma newtoniano, baseado
na fisica classica, prevalece até os dias
atuais, mas existe em curso a construgao
de um novo paradigma, que ja tem impac-

tado diversas organizacdes da sociedade
global, desenvolvendo novas formas de
pensar, criando novos conhecimentos,
novas atitudes, modificando os relaciona-
mentos, criando novos habitos e novas
culturas, e principalmente ajudando no
desenvolvimento da espécie humana,
criando uma nova perspectiva de vida na
Terra. Os graves problemas ambientais e
humanos citados acima s&o frutos da
visédo fragmentada da vida, do engaveta-
mento dos conhecimentos, da separacao
dos desiguais e do excesso de valorizagéo
da matéria. A escolha da humanidade foi a
de segmentar tudo que existe, separando
economia da ecologia, educacdo de
saude, politica de amor, disciplinando os
iguais, criando grupos, nichos, guetos,
preconceitos, dificultando o relaciona-
mento, a integracdo, a cooperacdo, a
comunh@o.

Dentro do processo de segmenta-
cédo da sociedade, o mundo econdmico
composto por organizacdes empresariais
ganhou destaque, se aperfeicoou e se
desenvolveu dentro de sua propria ldgica.
A economia, antes submissa aos interes-
ses politicos dos estados nacionais,
inverteu papéis e passou, nos dias atuais,
a comandar as decisdes politicas, sociais,
ambientais, educacionais, culturais e
comportamentais. Nesse ambiente de
fragmentacao, o segmento econdmico foi
0 que ganhou mais poder e passou e
decidir sobre todos os outros. O excesso
de valorizag&do do dinheiro, baseado em
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outro paradigma newtoniano, o materialis-
mo, foi a estratégia dessa conquista
suicida.

O desenvolvimento e a dissemina-
¢do do paradigma quantico, juntamente
com o aprofundamento dos problemas
recorrentes do mundo, tém feito a socie-
dade planetaria repensar sua estrutura. As
proprias organizagbes empresariais, que
acreditavam que somente a economia
poderia resolver todos os problemas do
mundo, ja reconhecem seus erro historico
e comecam a modificar suas praticas,
criando outros modos de se relacionar
comavida.

AEDUCAGAO TRANSDISCIPLINAR

A necessidade de desenvolver
novas formas de se organizar e de se
relacionar com o planeta e com as pesso-
as e “coisas” que habitam nela, torna
necesséria a construcao e a efetivacédo de
uma nova pratica educacional, que ajude
0s seres humanos a reinventarem o seu
modelo de pensar, de agir, de ser e de
viver. A construcdo de uma nova pratica
educacional parte do pressuposto de que
os fundamentos predominantes dos
modelos existentes foram construidos
com base no paradigma vigente, ou seja,
fundamentados nos conceitos newtonia-
no, cartesiano e racional. Logo, € preciso
transcender esse modelo, incluindo-o, e
construir algo novo e revolucionario.

Em contraponto ao paradigma
vigente, surgem a nivel mundial novas “...

posturas sensiveis, intelectuais e trans-
cendentais perante si mesmo e perante o
mundo” (RANDOM, 2002), que trazem
uma nova perspectiva sobre a forma de
compreender o mundo e de dialogar com
os diferentes segmentos. Esse € o concei-
to de “transdisciplinaridade”, que Random
define como *
encontrar 0s principios convergentes

um olhar que busca

entre todas as culturas, para que uma
visdo e um dialogo transcultural, transna-
cional e transreligioso possa emergir...”. O
frans nos remete ao que esta “entre”,
“através” e “além”, logo nos faz dialogar
perpetuamente com as partes, mas
também com o todo. Desde 1986, as
discussbes sobre transdisciplinaridade
vém ocorrendo ao redor do mundo, esti-
muladas principalmente pela UNESCO. A
partir desses encontros, foram definidos
0s trés pilares da metodologia transdisci-
plinar: acomplexidade, a légica do terceiro
incluso e os niveis de realidade.

Em 1996, a UNESCO publicou o
relatério sobre a educacao para o século
XXI, que definiu os quatro pilares para a
educacao: aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a viver juntos e aprender
a ser, mais tarde acrescidos de mais dois
pilares: aprender a antecipar e aprender a
participar. Aintersecgao dos trés pilares da
transdisciplinaridade com os seis pilares
da educacdo para o século XXI nos da um
bom arcabouco para o desenvolvimento
de uma nova educacdo, que podemos
chamar de transdisciplinar, ou seja, que
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esteja “entre”, “através” e “além” das
disciplinas. Ao mesmo tempo em que é um
segmento ou uma parte, ela é o proprio
todo complexo e simples, que inclui os
opostos, que transcende a si prépria, que
aceita outras formas e outras realidades.

A educagéo transdisciplinar vai
além do aprender a fazer e aprender a
conhecer, que estdo entre os principais
fundamentos da educacéao predominante,
baseada na competicdo, nos servigcos ao
“deus” mercado, no acimulo e no materia-
lismo. A construcdo de uma nova educa-
¢do inclui esses aprendizados, necessari-
0s e justos, mas os transcende, inserindo
valores, espiritualidade e principios,
partindo do pressuposto de que € preciso
primeiro o individuo se conhecer, conhe-
cer sua formade pensar e de desejar, para
depois conhecer o mundo. Que antes do
ter, antes de utilizar o nosso conhecimento
para produzir ou consumir, € preciso
pensar e repensar sobre a sustentabilida-
de do local que habitamos. Aprender a
viver com outras pessoas, com outras
coisas, aceitar a diversidade, aceitar 0s
desiguais, a diferenca. Saber que somos
atores da vida terrena, que nossas prati-
cas e habitos determinam o nosso futuro
existencial.

Uma educacgao transdisciplinar
sera a base para a construcao das organi-
zagbes do futuro. Ela modificard néo
somente as formas como nos relacionare-
mos, mas também como serdo estrutura-
das todas as organizacdes, sejam, as

familias, as ONGs, os Estados, as organi-
zagOes empresariais etc. Estas serdo
compostas por um novo tipo de ser huma-
no, Com uma nova cosmoviséo, com uma
nova consciéncia, que ha anos vem se
formando e se desenvolvendo em todo o
mundo, com exemplos concretos e reais.

Educagdo transdisciplinar, como
pratica revolucionaria e libertaria, busca
integrar diferentes formas de pensar, e
transcende, incluindo, o conhecimento
racional, iluminista e cartesiano predomi-
nante, insere uma nova visao, holistica,
quantica, ecoldgica, amorosa e humana,
fundamental para a formacéo de homens
e mulheres que atuem nas organizacoes,
liderando-as para um novo foco, no qual o
lucro financeiro ndo seja mais seu princi-
pal objetivo, e sim a qualidade de vida
humana, de formas plenas, intensas e
integradas.

REINVENCAO DOS MODELOS DE
GESTAO DAS ORGANIZAGOES
EMPRESARIAIS

As organizacbes empresariais,
como atores efetivos e importantes na
sociedade moderna, devem ser bastante
atuantes nessa construcao de um “novo
mundo”, modificando suas praticas e
estratégias. Essas mudangas necessitam
de pessoas com outras habilidades, com
novos conceitos, com caracteristicas e
competéncias inovadoras e criativas, para
geri-las, rumo a sustentabilidade da vida
no planetaterra.
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Seria redundante falar que, apos a
revolugdo industrial, com a expansao e
crescimento, em quantidade e tamanho,
das organizacdes empresariais, € que 0s
problemas de sobrevivéncia da espécie
humana se agravaram, mesmo com todos
0S avancgos e conquistas propiciados com
suas descobertas e inovacdes. Antes as
ameacas eram somente por causas
naturais, apos a exploracgdo irracional dos
recursos ambientais para fins puramente
comerciais é que chegamos ao estagio
atual, por exclusiva e deliberada interven-
¢do humana. Essas préticas ainda persis-
tem, mas estamos utilizando modelos de
gestdo em desacordo com as necessida-
des do presente. O condicionamento de
séculos ndo nos possibilita compreender
totalmente esta defasagem.

A reinvencao das atividades
empresariais passa por uma primeira
mudanca de paradigma, em que é preciso
gue pensemos a vida de forma integral,
sem fragmentacdo. E preciso que o0s
atuais e futuros gestores de organizacoes
internalizem a necessidade de se ter uma
visdo do todo, de unidade, uma viséo
holistica e ecolégica que entenda que
empresas, atividades sociais e ambientais
sédo partes de um todo. As organizacdes
devem ser vistas como comunidades, que
se desenvolvem e aprendem ha todo
momento.

A seguranca ndo mais residir4
unicamente no acumulo de dinheiro, mas,
sobretudo, na confiancga intima das pesso-

as, na certeza da cooperacao e da ajuda
dos companheiros. Na busca da uniéo
para a preservagao da vida e no respeito
as diferencas. O sucesso no mundo dos
negécios serd medido pelo servico presta-
do & sociedade, pela paz propiciada, pela
realizacdo pessoal, pela contribuicdo a
salude planetaria e individual, além da
recompensa material, através do dinheiro
ou posses. Ariqueza nao sera medida por
bens, o respeito e o poder também nao.
Mas terdo reconhecimento aqueles que
contribuirem mais para 0 sucesso da
preservacgao do planeta.

As organizagdes deixarao de ter os
termos “produtividade”, “competitividade”
e “qualidade” associados a produtos e os
terdo ligados aos servigos que prestaréo a
sociedade como um todo. Novos termos
se somarao aos existentes, como: “inter-
dependéncia”, “auto-organizacdo”, “sus-
tentabilidade”, “ciclos ecolégicos”, “fluxo
de energia’, “parceria”’, “ecomanage-
ment’, “caos” etc. A natureza pode ser um
modelo j& que, ao longo da histéria do
planeta, aprendeu estratégias vencedo-
ras, adotadas pelos ecossistemas com-
plexos e maduros.

Com a educagao transdisciplinar
temos a possibilidade de ajudar os seres
humanos a desenvolverem uma outra
forma de relacionamento com as organi-
zagOes empresariais. Para que estas
possam desenvolver e internalizar propo-
sitos diferentes, é preciso, no entanto, que
tenhamos seres humanos que pensem de
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forma diferente, que se livrem da predomi-
nancia do velho paradigma, fragmentado
e materialista e passem a ter um outro
modelo de pensar, mais livre, mais amoro-
so, mais dialégico, mais espiritual, mais
cuidadoso com as “coisas” da vida. A
educacdo transdisciplinar ajudara a nos
descobrir, anos libertar de nossos condici-
onamentos mentais, a escapar das arma-
dilhas que o préprio mundo dos negocios
nos impde, a verificar que muito do que
fazemos ou deixamos de fazer ndo tem
significado positivo para nossa historia,

que estamos a repetir ha anos os mesmos
erros de destruicdo do nosso habitat.

Somente ajudando aos seres
humanos a se desenvolverem integral-
mente, a aprenderem a ser, a conviver, a
fazer, a conhecer, a antecipar e a partici-
par, poderemos acreditar que no futuro
teremos organizacdes diferentes das que
existem hoje. E uma outra realidade,
complexa e simples ao mesmo tempo,
mas possivel de ser incluida. Com a
educacao transdisciplinar, podemos
construir um mundo melhor.
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