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REesumo

Este artigo visa evidenciar a percepcio dos docentes de dois grupos de ensino supetior nas
suas unidades localizadas em Salvador-Bahia, em relacao aos sentidos do trabalho, enfocando a
autonomia, autodeterminacao e liberdade, categorias utilizadas por Antunes (2007). Partiu-se nessa
analise dos resultados obtidos em uma pesquisa de campo através da aplicacio de um questionario
com 47 docentes das duas IES. Os resultados revelam que as categorias utilizadas necessitam de
adaptaco. Nesse estudo foi possivel verificar que o trabalho possui um sentido contraditério, sendo
paraalgunsuminstrumento de prazer e realizacdo, e paraoutros,uma formade sustento e sobrevivéncia.

Paravras-cHAVE: Sentidos do Trabalho. Docéncia. Ensino Supetior

1 INTRODUCAO

O trabalho pode, para muitos autores, ser visto como elemento estrutural nas distintas formagoes
sociais. Porisso, contempla significados diversos e assume formas distintas de organizacao e materialidade,
considerando o contexto historico. Na contemporaneidade, o trabalho ocupa um lugar central na vida
das pessoas, influenciando a relagao com a sociedade e adquirindo dimensao duplice e contraditoria, ao
mesmo passo que ele cria, humaniza, libera e emancipa, todavia subordina, degrada, escraviza e aliena.
Sendo assim, essa dupla dimensao manifesta complexas relagdes (ANTUNES, 2007,2011b; DOURADO
etal,2009; MARX, 1982; SILVA; YAZBEK, 2008; BORGES; YAMAMOTO, 2004, BENEVIDES, 2012).

As transformagoes sociais associam novas formas e significados para o trabalho, provocando
reflexos sobre as relacbes sociais. A tematica do trabalho ¢ atestada por diferentes ciéncias,
disciplinas e autores, os quais atestam sua complexidade. Oliveira e Mendonza (2007) advertem que
“os sentidos do trabalho em discussio” é um debate que se arrasta por trés décadas, envolvendo o
posicionamento de Gorz, Off, Habermas, Castel, Beynon, Oliveira e Antunes. Esse debate alimenta-se
de novas evidéncias e de novas abordagens, mas continua em aberto. “[...] as abordagens sobre o
futuro do trabalho [...] t¢ém colocado em inquestionavel evidéncia, no mundo inteiro, o tema do trabalho no
debatesociolégico, filos6fico,econémico,entreoutrasdisciplinas (OLIVEIRA;MENDONZA,2007,p.8).”

No campo da psicologia, em trabalhos publicados no Brasil, a dimensao ‘sentidos do trabalho’
¢ pesquisada por autores diversos, tais como Morin (2001, 2002), Morin et al (2003), Andrade, Tolfo e
Dellagnelo (2012), Coutinho (2009), Natividade e Coutinho (2012), Dal Magro e Coutinho (2008),
Lucheseatal (2010), Aradjo e Sachuk (2007), entre outros. Sdo trabalhos que derivam dos estudos do grupo

Meaning of Work (MOW) e/ou que avaliam uma perspectiva do individuo, o que nao interessa, enquanto
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campode pesquisa,aos autores desse trabalho, que buscam uma vertente sociol6gica(BENEVIDES, 2012).

No campo da sociologia nota-se o trabalho seminal do professor Ricardo Antunes denominado
“Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacao e negacdo do trabalho”. Antunes (2007) reafirma a
centralidade do trabalho, destacando a complexificagio do mundo do trabalho e criticando a posigao
daqueles que a negam. O autor fala da autonomia, autodeterminagao e liberdade como condi¢oes para
dar sentido ao trabalho, certamente atribui-se a elementos que conferem sentidos positivos. Refere-se a
possibilidade de execu¢ao de um trabalho concreto, evidenciando, portanto, a admissio de
responsabilidades e a realizagdo da fungdo ou exercicio que ndo seja somente remunerado.
Busca-se neste artigo, além de entender as percepgdes sobre autonomia, autodeterminagao
e liberdade, identificar representacGes outras que estes trabalhadores atribuem ao seu trabalho
de modo a estabelecer subcategorias para o trabalho de Antunes.

Com base nestas concepgoes, este estudo traz como questao de pesquisa: Quais os
significados do trabalho para os docentes vinculados as IES estudadas? Seu objetivo
geral pode ser sintetizado como um esfor¢o em se delinear os significados do trabalho para os
docentes vinculados as IES A e B, tendo para tanto como objetivos especificos: delinear o
perfil dos docentes que trabalham nas IES estudadas; identificar a percep¢ao dos respondentes em
relacao ao trabalho de modo geral; identificar as diferentes perspectivas atribuidas ao docente; e
testar as categorias autonomia, autodeterminacao e liberdade com essa categoria de trabalhadores.

Estruturalmente, além desta introducdo, o texto apresenta sua base conceitual ancorada
nos conceitos-chave de trabalho e seus significados; a seguir, apresentam-se O percurso
metodologico e os resultados da pesquisa de campo, subdivididos na caracterizagdo do segmento,
no atual contexto, e na analise dos significados do trabalho para os docentes; finaliza-se o

artigo com a sintese dos principais achados, limitagdes e possiveis linhas de continuidade ao artigo.

2 TRABALHO E SEUS SIGNIFICADOS

O trabalho ¢ analisado de diferentes perspectivas conforme destaca Dias (2009): a
divisao do trabalho de Durkheim; a ética do trabalho para Weber; a miséria do trabalho alienado e a
utopia do trabalho humanizador de Marx; a escravidao que leva ao amor ao trabalho de Lafargue; a
corrosao do carater através do trabalho no novo capitalismo com Sennet; e a transformacio do
trabalho e do emprego na sociedade em rede de Castells (2002). “A alegria de trabalhar, o prazer, o
sofrimento, a inven¢ao do trabalho e a sua organizacao nos leva a refletir sobre diferentes contextos
e chaves de compreensao dos sentidos que se entrelacam subjetivamente” (DIAS, 2009, p. 33).

Entender o trabalho no passado e no presente depende da compreensio dos simbolos
de culturas e dos espelhos de poder. O trabalho pode ser glorificado ou desprezado dependendo
do poder social mais amplo (DIAS, 2009). Ou seja, do contexto economico, politico e social.

A forma como o individuo se relaciona com o seu trabalho faz com que este ganhe
significados diferentes. Mesmo exercendo fun¢oes semelhantes nenhum homem trabalha da mes-

ma forma. Apropriam-se do trabalho de maneira diferente e sustentam essa diferenca pela for-
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ma como convivem em seu meio social, com a sua cultura e época histérica (DIAS, 2009). Assim, o
trabalho significa uma experiéncia humana complexa e nio encerra um significado comum ou
universal. E necessario aprofundar na analise do conceito a partir do grupo social, inserido no seu
contexto - historicidade e experiéncias, que a0 mesmo tempo se constituem em transformagoes de
sentido.

Antunes (1995 e 1999 apud OLIVEIRA ¢ MENDONZA, 2007) se opde a tese do fim do
trabalho na sociedade atual, para ele seria inadmissivel supor-se a extingdo do trabalho social. A
sociedade atual, mais do que nunca, se afirma como produtora de mercadorias, as quais derivam da
atividade manual e/ou intelectual que decorre do trabalho humano em interacao com os meios de
producio. O equivoco dos que advogam aquela proposicao estaria, segundo o autor, em nao considerar
a distincao feita por Marx entre trabalho abstrato (“dispéndio de for¢a humana de trabalho”, que cria o
valor de troca das mercadorias) e trabalho concreto (que na qualidade de trabalho util, produz valor de uso).

O trabalho ¢ a matriz fundante do ser social, uma vez que ele se constitui em mediagao
entre o ser natural e o ser social. Além disso, é através do trabalho que sao produzidos os bens
materiais necessarios a existéncia humana, sendo, portanto, a base a partir da qual se estrutura
qualquer forma de sociabilidade. O trabalho concreto , produtor do valor de uso, foi, é, e sempre
sera uma necessidade humana e uma forma positiva de auto expressao do préprio homem (MARX,
1982; TONET; NASCIMENTO, 2009; ANTUNES, 2007, PADILHA; CARNEIRO, 2009). Para
além da producao do valor de uso, segundo Sennett (2009a), a realizacao do trabalho [concreto] traz
recompensas de natureza subjetiva. Para o referido autor, sio duas as recompensas: a primeira, diz
respeito a criagdo do vinculo com a realidade tangivel e a segunda aponta para a possibilidade de
gratificacdo, de orgulhar-se do seu trabalho. No processo de realizagdo do trabalho, o individuo
realiza-se e mostra-se engajado como ser humano. Sennett (2009, p. 30) fala-nos do sentido do
trabalho resgatando a imagem do artifice, pois este “[...] representa uma condi¢ao humana especial: a do
engajamento.” O trabalho assim posto, tem a potencialidade de permitir a0 homem expressar as suas
forcas essenciais e construir-se como um ser autenticamente humano, afirmam Tonet e Nascimento (2009).

O entendimento da substituicio do trabalho individual do artesio pelo trabalho abstrato,
leva a compreensao do processo de alienac¢ao do trabalhador. A propriedade dos instrumentos e dos
produtos finais do seu trabalho possibilitava ao artesao conservar uma identidade individual, pois
este impunha a sua producdo sua marca particular e vivia seu trabalho como exercicio imediato da
sua autonomia. A medida em que seus produtos passaram a ser fabricados com a finalidade unica de
serem vendidos no mercado — mercadorias — o artesio conheceu a experiéncia da alienagao. Alienado
como proprietario e comerciante de produtos, ainda permanecia soberano no interior do seu trabalho.
“[...] como criador e produtor, transformando e dando forma a matéria segundo métodos e ritmos que,
dentro de certos limites, lhe eram particulares.” (GORZ, 1980, p. 34). O seu oficio lhe conferia uma
identidade e lugar proprio na sociedade. A intensificagdio da mercadorizagao levou a proletarizacao
do individuo. Despossuidos de instrumentos e de oficios, for¢ado a executar uma quantidade

determinada de trabalho em troca do salatio, o trabalhador conheceu entio a nocio de assalariamento.
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Com efeito, no processo de desenvolvimento histérico, o trabalho concreto assumiu formas
contraditérias, em func¢do da opressio e explora¢io do trabalhador, o trabalho que cria riqueza,
arte e beleza — manifestagio da poténcia humana — metamorfoseou-se naquele que produz
pobreza, miséria, degradagdo e desumanizagao. Desse modo, o significado do trabalho ¢
historicamente determinado, e, portanto, ndo conatural. Surge e se constitui como resultado da
divisao social do trabalho, que, nesse caso particular do modo de produgio capitalista, opera a
subordinagao estrutural do trabalho ao capital (TONET; NASCIMENTO, 2009; ANTUNES, 2007).

Mészaros (2009a) afirma que, nesse processo, 0 homem ¢ violentamente separado do poder de
tomada de decisdo, o que impede a participagao significativa dos individuos sociais na constitui¢ao da
totalidade, transformando o trabalho vivo em trabalho abstrato , excluindo o trabalho da proprieda-
de e invertendo a logica societal: “[...] o capital assume, em seu processo, uma logica onde o valor de
uso das coisas foi totalmente subordinado ao seu valor de troca.” (ANTUNES, 2007, p. 17). Assim,
“A divisao do trabalho privilegia as partes, e nao os conjuntos” (SENNETT, 2009, p. 59). O capital
encontra sua base de existéncia sobre a sujei¢ao do trabalho, acumulando-o, objetivando-o e alienando-o.

Paniago (2007) adverte que o comando do capital sobre o trabalho opera uma subversio da
relacdo sujeito-objeto, isto porque na relagio de dominagdo que estabelece com o trabalho alienado,
usurpa do trabalhador todo o poder de decisao e substitui as necessidades humanas conscientemente
definidas, por seus ditames de autovalorizagdo - compulsao de produzir o trabalho excedente, ou
seja, trabalhar além das necessidades imediatas do individuo. Neste sentido, o trabalho aparece
apenas como um meio para o processo de valorizagao, desaparecendo o poder de decisaio do
trabalhador sobre o conjunto de sua atividade socio produtiva. O trabalhador torna-se assim um
objeto manipulavel pelo capital e uma parte subordinada, ou seja, um fator material de produgao que
exerce de modo empobrecido, alienado e desumanizado, as fungdes do trabalho vivo (MESZAROS,
2009a). O trabalhador torna-se um “[...] mero dente da engrenagem da maquina produtiva do sistema
do capital [...]” (PANIAGO, 2007, p. 30) e o trabalho um fim em si mesmo. Ou seja, transforma o
sujeito real da produgao em um objeto manipulavel do capital, objetificando ou coisificando o trabalhador.

Sennett (2009) chama atengdo para o fato de que no processo de desenvolvimento historico,
no ocidente, a atividade pratica foi menosprezada e desvinculada das ocupagdes ditas como mais
elevadas. A habilidade técnica foi separada da imaginacido, colocando, a religido, a realidade tangivel
em duvida e fazendo com que o orgulho pelo préprio trabalho fosse um luxo, pois poucos sao os
trabalhadores que no contexto atual podem escapar da perversa circularidade do sistema do capital.

Levando-se em consideragaoaperspectivasocial ea fim de dar direcionamento a pesquisa de campo,
esse trabalho partiu entdo da publicagao “Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacao e negacao do
trabalho” de Antunes (2007), nesta obra o autor afirma que o trabalho para ser dotado de sentido deve
ser autbnomo, autodeterminado e livre. A fim de explicar seu posicionamento Antunes recorre a Lukacs
(1980 apud ANTUNES, 2007) explicando que Lukacs entende que para produzir-se como género humano,
o ser social elabora o seu trabalho pelo processo de autoatividade e autocontrole, isto porque a

autoatividade e o autocontrole fazem com que o individuo salte da sua origem natural, baseada

RevisTA FORMADORES: VIVENCIAS E EsTuDOS, CACHOEIRA-BA, v.7 N. |, P.46-59, JuNn.2014

49



50

Os SENTIDOS DO TRABALHO: UMA ANALISE CIRCUNSCRITA AO TRABALHO DO DOCENTES DE DUAS INSTITUICOES...

em instintos, para uma produgdo e reproducdo como género humano, o que lhe permite

trilhar o caminho da liberdade.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Metodologicamente optou-se pela intensificagdo da pesquisa bibliografica sobre sentidos do
trabalho no Brasil, para a partir de entio iniciar a fase de pesquisa de campo com essa
categoria de trabalhadores.

Faz-se necessario explicitar que os resultados apresentados sao: limitados, parciais e
fazem parte de uma etapa maior de pesquisa, sendo, portanto, util apenas como estudo preliminar,
ou seja, uma primeira analise.

Este artigo caracteriza-se por um estudo exploratorio, tendo sido realizado com os docentes de
dos dois maiores grupos privados de ensino superior no Brasil. Justifica-se esta op¢ao pela importancia
de se estudar de forma mais detalhada os significados do trabalho para diferentes categorias profissionais.

O numero de entrevistados foi definido utilizando o critério de acessibilidade: aqueles
que aceitaram participar da pesquisa, apds exposicao dos objetivos da mesma. Hsse nimero se
justifica principalmente por se tratar de uma pesquisa, com objetivo de uma primeira analise.

Apods consulta aos sujeitos de pesquisa, obteve-se consentimento de 47 respondentes.
Os questionarios foram aplicados entre os fevereiro e mar¢co de 2013. Os dados coletados foram

tabulados no Sphinx Plus e seguem analisados.

4 Os SENTIDOS DO TRABALHO PARA DOCENTE

Este capitulo busca apresentar os resultados da pesquisa de campo realizada com os 47 docentes
que aceitaram participar desta etapa da pesquisa. Antes, entretanto, cabe apresentar as instituicdes
pesquisadas dado contexto econémico, politico e social, que pode influenciar os resultados em

funcio da especificidade de mudangas na atualidade. Essa se¢do esta subdividida em duas subsecdes.

4.1 IES PrivADAS NO CONTEXTO NACIONAL

A verticalizagdo das estruturas capitalistas na ultima década, processo constituido
através de fusOes, aquisicGes e privatizagdes, tem se estabelecido como peca fundamental
na concentracao do capital no contexto atual do modo de producao capitalista, tornando-se
uma importante estratégia de acumulacdo das empresas capitalistas. O setor de servigos passou
a adotar a aquisicdo como forma de expansio, refletindo-se em importantes transagdes no setor
de telefonia, bancos e mais recentemente educag¢ao superior (BENEVIDES, 2012).

A educagido superior privada no Brasil vem passando intensamente pelo processo de fusoes
e aquisi¢oes nos ultimos cinco anos. Trata-se de um setor no qual este fenomeno tem estado em
grande evidéncia. Este setor chama a aten¢ao nao apenas pela frequéncia de transagdes, mas também
pelo porte de algumas delas, fazendo com que a adocdo da estratégia de crescimento aquisitivo

elevasse empresas brasileiras ao conjunto das maiores instituicdes de educagdo superior do
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mundo em nimero de alunos e mais recentemente em valor (SAFARTI, SHWARTZBAUM, 2013).

As fusbes e aquisi¢des ganham destaque como o principal instrumento de investimentos
diretos no mercado educacional. Observa-se nos dltimos anos negociagoes de Instituicdes de Ensino
Superior (IES) lastreadas em capital estrangeiro e fundos de investimento que implicam em uma
grande e inédita concentragdao e oligopolizacio de empresas educacionais. A principal caracteristica
de incorporagdes realizadas por fundos de investimentos é a capacidade que os mesmos
possuem de injetar recursos financeiros em valores significativos, tendo-se como implicagao
a racionalizacio administrativa e a reducdo de custos como premissas da profissionalizagao
da gestao (PARMEZANI, 2013).

Emborao UNCTAD (2010) afirme que o Investimento Estrangeiro Direto (IED) tenha o potencial
de gerar emprego, aumentar a produtividade, transferir conhecimentos especializados e tecnologia,
aumentar as exportagoes e contribuir para o desenvolvimento econdémico em longo prazo nos
paises em desenvolvimento, observa-se que as operagoes de IED representam estratégias para
promover e permitir a conquista de novos mercados, fortalecendo a firma com ganhos de escala
e “sinergia”, aumentando a centralizacio e concentragdo de capital em setores e pafses. Assim, o
capital internacional tem direcionado recursos para o mercado emergente, o que inclui
diversos pafses da América Latina, com destaque para o Brasil.

No Brasil, os grupos A e B, assim denominados nesta pesquisa, se constituem nos dois
mais importantes grupos educacionais atuantes no pais na contemporaneidade, sendo, portanto
casos tipicos de concentracao de capital através de aquisi¢ao, via IED. O Grupo A é formado por
mais de 65 institui¢des, que oferecem cursos presenciais e on-line. Com mais de 750 mil estudantes
esti presente em 29 paises da América do Norte, América TLatina, Furopa, Africa do
Norte, Asia/Pacifico e Oriente Médio. As instituicdes do Grupo A oferecem centenas de
programas de graduacao, mestrado e doutorado. O Grupo B ¢ o braco educacional da
Adviser, um dos maiores fundos globais de investimento, que adquiriu a¢des de dois outros
grupos nacionais. Ressalta-se aqui, que nenhum desses grupos tem capital exclusivamente
brasileiro (OPERAMUNDI, 2013).

Safarti e Shwartzbaum (2013) afirmam que na educagao privada a possibilidade de exploragao
da educagao como um negocio ¢, por si s6, um tema bastante polémico no mundo académico,
pois a educagiao ¢ tema de interesse que uma grande quantidade e diversidade de atores [alunos,
a sociedade civil, o Estado, os professores, os gestores e os demais funcionarios ou empregados
das instituicdes de ensino e investidores privados]. A reestruturacio do setor educacional
privado, no atual cenario da globalizacio, afeta todos os trabalhadores vinculados ao
segmento, destacando-se neste estudo os docentes.

Para Luchese (2010), as Instituicbes de Ensino Superior enfrentam a missdo
de formar, além de profissionais ao mercado de trabalho, cidadaos para a sociedade.
Para isso acontecer, a autora defende que o professor deve estimular; sugerir; e construir

debates motivadores, porque dessa forma, o papel docente tenha maior sentido.
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E no contexto de profissionalizagio da gestdo, que se intensifica a explora¢io do
trabalho dos docentes desencadeando a inseguranga quanto a manutencdo dos seus postos de
trabalho, o que potencializa a inseguranc¢a e instaura um clima de estresse emocional, expondo-os

a desgastes, com reflexos organicos que repercutem na sua qualidade e produtividade.

4.2 PERSPECTIVAS SOBRE O TRABALHO PARA DOCENTES
Apbs consulta aos sujeitos de pesquisa, obteve-se consentimento de 47 docentes, sendo 47%

respondentes do Grupo A e 53% do Grupo B.

GrAFICO 1 — Instituicao de origem

FonTtE: Elaboracio propria, a partir de dados coletados em pesquisa de campo (2014).

A amostra pode ser caracterizada como: 47% do sexo masculino e 53% feminino;

idade compreendida entre 29 e 48 anos [79%]; conforme graficos 2 e 3 respectivamente.

GRAFICO 2 — Sexo GRAFICO 3 — Idade
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FonTtE: Elaboracao propria, a partir de dados coletados em pesquisa de campo (2014).

Os respondentes possufam a seguinte titula¢ao: 6% de graduados, 21% de especialistas, 62% de
mestres e 11% de doutores, com formagdo em areas distintas que incluem ciéncias sociais aplicadas,
saide e engenharias. Os docentes pesquisados possuem formacio académica basica em areas
distintas do conhecimento, havendo a concentracio de 51% em Administracao, Ciéncias

Econdmicas e Ciéncias Contabeis.

GrAFICO 4 —Titulacio
Graduado
Wlestre
Doutor
Espacialist

FontE: Elaboracio propria, a partir de dados coletados em pesquisa de campo (2014).

De forma também diversificada apresentou-se o tempo de docéncia. Para as categorias definidas
os percentuais encontrados nao superaram 30% [1 a 3 anos|, apresentando assim uma distribuicao

pulverizada, com destaque para apenas 9% com menos do que 1 ano, conforme grafico 05.
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GRrAFICO 5 — Tempo de docéncia
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FonTtE: Elaboracao propria, a partir de dados coletados em pesquisa de campo (2014).

Quanto ao perfodo de vinculo a instituigao, a maior frequéncia esta na classe de 1 a 3 anos [40%],
seguida de menos de 1 ano ou 10 anos ou mais com 17% cada, sendo as demais classes situadas em 13%.
A maioria dos pesquisados possui vinculo empregaticio [96%], sendo a amostra composta por 81% de

professores e 19% de coordenadores, ja que nao se teve acesso aos diretores das IES [Graficos 06, 07 e 08].

GRrAFICO 06 — Tempo de Vinculagao a Instituicao GrAFICO 07 — Forma de Vinculacao
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GRrAFICO 08 — Cargo Ocupado

FonTtE: Elaboracao propria, a partir de dados coletados em pesquisa de campo (2014).

Ao serem questionados em relacio aos sentidos do trabalho, utilizando-se as categorias
de andlise apontadas por Antunes (2007), verificou-se com relacdo a autodeterminagao os
respondentes apontam, com 11% das respostas, que jamais autodeterminam seu trabalho e 38%
afirmam que frequentemente tém autonomia para realizacio das atividades. Os indicadores de

muito frequentemente e sempre aparecem com baixo nivel de indicag¢do para as duas categorias.

GRAFICO 9 - Autodeterminacao GrAFICO 10 - Autonomia
. Jamaiz
Jamaiz
Raramente Rafzments
Ocasionalmente Oczzionalments
Frequmlsmmls Fﬁqua'_[aj’_:j_[a

Muito frequentemente Muito fequentements

Sempre Sempr

FonTtE: Elaboracio propria (2014). FonTtE: Elaboracio propria (2014).

Quanto a categoria liberdade observa-se um reconhecimento maior dessa categoria
de trabalhadores para o exercicio do trabalho com liberdade, pois 28% afirmam que

frequentemente exercem suas atividades com liberdade e 19% afirmam sempre possuir liberdade.
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GrAFICO 11 — Liberdade
Jamais
Faramente
Ocasionalmente
Frequentemente
Muite frequentemente
Sempre

FonTteE: Elaboracio propria (2014).

Ao serem questionados sobre a frequéncia que o trabalho docente faz sentido para
o questionado, nota-se uma grande satisfacio dos professores, onde 55% afirmam que
ser professor faz sentido sempre. A falta de sentido do trabalho para os docentes é quase

nula, pois apenas 2% destes apontam que raramente se questionam sobre esta questao.

GRAFICO 12 — Sentido do Trabalho Docente
Jamais
Raramente
Ocazionalmente
Frequentemente
Muito frequentemente
Sempre

FonTtE: Elaboracio propria (2014).

Para melhor compreender quais significados essa categoria atribuia ao trabalho foram realizados
questionamentos sobre o trabalho, a saber: significado do trabalho, significado do trabalho docente, e ser

professor. A partir das palavras apontadas, foram constituidos os quadros 1, 2, e 3, apresentados a seguir.

Quabro 1 - Significados sobre : Trabalho, Trabalho Docente e Ser professor

[ Palawra [ Quant | % | Palara | Quant | % | Palavra | Quant | % |
6 14% 6 13% 10 22%
6 14% 5 7% 6 13%
5 11% 2 4% 5 11%
4 9% 2 4% 2 4%
4 9% 2 4% 2 4%
2 s% 2 A% 1 2%
2 5% 2 4% 1 2%
2 5% 2 4% 1 2%
1 2% 2 4% 1 2%
1 2% 2 4% 1 2%
1 2% 1 2% 1 2%
1 % PR 1 2%
1 % 1 % 1 2%
1 2% 1 2% 1 2%
1 2% 1 2% 1 2%
1 2% 1 2% 1 2%
1 2% 1 2% 1 2%
1 2% 1 2% 1 2%
1 % % 1 % 1 2%
1 % PR 1 2%
1 2% 1 2% 1 2%
[ ] 1 2% 1 2%
[ ] 1 2% 1 2%
[ ] 1 2% 1 2%
1 1 % 1 2%
[ ] 1 2 [

[ ] 1 2% [

[ ] 1 2% [
1 1 2%
| 1 2%

Quantidade de valores diferentes: 21 Quantidade de valores diferentes: 30  Quantidade de valores diferentes: 25
Realizagcdo' é o mais citado: 6 Realizagdo' é o mais citado: 6

observagdes. observagdes Realizag¢do' é o mais citado: 10 observagdes
H4& 3 n3o-respostas. H& 2 ndo-respostas H4 2 ndo-respostas

FonTteE: Elaboracio propria (2014).
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Para os docentes os sentidos apontados para o trabalho, desvinculado do exercicio profissional,
aparecem tal qual afirmam Tonet e Nascimento (2009) e Antunes (2007), ou seja, o significado do
trabalho ¢é historicamente determinado, e, nao conatural. Resulta da divisdo social do trabalho do
modo de producao capitalista e opera a subordinacao estrutural do trabalho ao capital. Assim, sao
apontados sentidos de imposicdo do trabalho. O trabalho que garante a sobrevivéncia, o
sustento, a independéncia e a estabilidade. Traduz-se ainda em wuma responsabilidade cuja
recompensa ¢ uma necessidade. O trabalho é visto na perspectiva do assalariamento - trabalho
abstrato, ou seja, o trabalho despido de suas especificidades e considerado como simples
despesa de energias humanas, manifestando-se no valor de troca.

Ao buscar os significados do trabalho vinculados aos docentes das duas Instituigoes
de Ensino Superior em Salvador observa-se que os diferentes sentidos apontados
pelos respondentes sao permeados pelos valores institucionais.

Ao avaliar o posicionamento quanto ao significado de ser um docente ha posicoes
contraditérias. Os significados positivos assemelham-se aos apontados anteriormente e sio:
prazer, realizacdo, dedicacdo, prazer, legado, responsabilidade, aprendizado, construcao, crescimento,
missao, arte, amor e sacerdocio. Sio significados também vinculados aos valores institucionais.
Entretanto, alguns apontam o trabalho como sustento, necessidade, fragilidade, sofrimento,
angustia, dificuldade, dor, pressdao, enlouquecer, desrespeito e cobranga. Aspectos que merecem
atengao, principalmente porque é um exercicio acompanhado de motiva¢ao. Como relata Luchese
(2000), a motivagao nao é adquirida com treinamentos ou cursos, porém ¢ intrinseca ao individuo. Além

disso, o papel do docente é relacionado sempre a um formador, sendo indispensavel a toda sociedade.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao buscar identificar os sentidos do trabalho para docentes vinculados as duas IES de Salvador, ve-
rificou-se que a analise a partir das categorias estabelecidas por Antunes (2007) merece uma melhor
investigacao. Caberia ai um aprofundamento para avaliar, inclusive, a possibilidade de desdobramento
das categorias, com adaptacao das terminologias. Esse aspecto identificado no percurso nio invalida o
estudo, principalmente porque este ¢ um estudo preliminar e de carater exploratério. Sendo assim trata-
-se de uma importante constatagao que devera contribuir para os proximos levantamentos e analises.
Em relacao ao perfil dos docentes, os resultados apontam para respondentes qualificados com experi-
éncia significativa em suas atividades, em funcio do tempo em que estao vinculados as institui¢oes de
ensino.

Quanto a percepg¢ao dos respondentes em relagao ao trabalho de modo geral observa-se que os respon-
dentes atribuem ao trabalho um significado que proporciona prazer, realizagdo, sobrevivéncia, aprendi-
zado, satisfacdo e sustento.

Ao identificar as diferentes perspectivas atribuidas ao trabalho docente observa-se uma influéncia sig-
nificativa da satisfacio com a natureza da atividade, sendo realizagdo a palavra com maior incidéncia.

Ao testar as categorias autonomia, autodeterminagao e liberdade verificou-se a necessidade de subdivi-
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sao em subcategorias, bem como a aplicagao de uma pesquisa de campo com uma amostra significativa
para o universo estudado, o que permitira, na etapa futura realizacio de cruzamentos e analises estatis-
ticas com rigor metodolégico.

Assim, dados os resultados ora apresentados pode-se afirmar que os significados do trabalho para os
docentes das instituicbes de ensino revertem-se de sentimentos contraditorios a depender do questio-
namento, corroborando com o posicionamento de Sennett (2009a) quando afirma que a realizagao do
trabalho [concreto]| traz recompensas de natureza subjetiva, pois sao duas as recompensas: a criagao do
vinculo com a realidade tangivel e a possibilidade de gratifica¢ao, do orgulho do individuo em rela¢ao ao
seu trabalho. A segunda recompensa, dadas as condi¢des historicas e materiais, fica comprometida em
funcdo da precarizagao do proprio trabalho e condi¢oes do trabalho do docente na atualidade.
Reconhecendo ser este um trabalho preliminar e de estudo multicaso, cabe destacar as suas limita¢oes:

Nao cabem generalizagdes e requer a redefini¢ao das categorias de andlise para um estudo mais apro-
fundado.
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