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RESUMO

O presente artigo enfatiza a importancia da inclusdo do dado humano nos “planos de a¢do” das
organizacgdes educativas no que se refere a formacao do professor. Traz um relato de experiéncia
por meio do jogo como técnica formativa, voltada para as habilidades que constituem a

competéncia “saber ser” .
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ABSTRACT:

This article stresses the importance of human data while planning “courses of action” for
educational organizations in regards to the formation of teachers. Because of that, it
includes an account of the experiences a student goes through as game-playing is used as a
formative technique geared towards developing skills related to acquiring proficiency in

“knowing how to be”.

KEYWORDS: Human Development, Game-Playing, Teacher Training.

! Professor de Fundamentos da Didatica da Faculdade Social da Bahia (FSBA), mestrando em Gestao
Organizacional e Desenvolvimento Humano. Tel.: 2451562/ e- mail: amarildocalabrez@yahoo.com.br



INTRODUCAO

“A experiéncia tem demonstrado que gerenciar pessoas requer competéncia para
administrar as questdes humanas que emergem das relagdes de trabalho e com o trabalho, relagdes
estas, quase sempre, ancoradas em certas formas de poder e em esquemas mentais, corporais, de
percepcdo, compreensdo e agdo bem rigidos” (BASTOS, 2002).

A comunicagdo dos contetdos intersubjetivos, no geral, cede lugar aos assuntos
relacionados as rotinas das organizacfes educativas: planejamento, avaliagdo, pesquisa... Moran,
citando Rogers, alerta para o fato de que “o grande problema das organizagdes é educacional, ndo
no sentido habitual de desenvolvimento de habilidades intelectuais, mas de desenvolvimento
humanizador, pessoal e interpessoal” (MORAN, 1998, p.98). A as organizagdes educativas nio
estdo fora desta realidade. Afirma também que “conseguir expressar as multiplas vozes que se
manifestam em nds, coordena-las, integré-las e orienta-las é que estd o grande “x” da questdo”
(MORAN, 1998, p. 38).

Faz-se necessario que o0s(as) gestores(as) em educacgdo saibam providenciar espagos
dialdgicos, onde os professores possam comunicar suas dificuldades, seus problemas e decepcdes,
suas esperancas, desejos e encantamentos e, fazendo-o, possam, juntos, descobrir estratégias de

afirmagdo e/ou superagao .

1. SOBRE O ATO DE PENSAR O PLANEJAMENTO

Existem muitos pretextos para fazer constar nos planos de acgdo das organizacdes
educativas, trabalhos que proporcionem a autoconsciéncia acerca da qualidade dos sentimentos e
emoc0es envolvidos nas relagbes de e para com o trabalho. Ouve-se falar muito em treinamento,
grupos / nacleos de estudo..., mas poucos sdo 0s espacos para a partilha dos sentimentos e para o
exercicio da alteridade. S&o agBes que, no geral, cumprem o propdsito do aprender a fazer,
omitindo-se outras dimensdes ndo menos importantes, como por exemplo, 0 espacgo para 0 exercicio

do saber ouvir e ouvir-se, para a meditacdo, para a espiritualidade...

E possivel e necessario desenvolver atividades que busquem o desenvolvimento humano
dos professores, nas diversas dimensdes de seu profissionalismo e ndo apenas na dimensdo
operacional. Trata-se de favorecer a ampliacdo da consciéncia. E isto implica na derrubada do

culto ao ego. N&o se pode sobrepor 0 egoico a alteridade. Sobre isto Trevisol, citando Morin,



afirma: “A consciéncia estreita e rigida facilmente fragmenta a realidade no intuito de reduzi-la para
poder abarcé-la, possui-la e domina-la” (TREVISOL, 2003, p. 25).

E necesséario, a exemplo do que diz Krishnamurti, superar os condicionamentos oriundos de
crencas bem justificadas, abrindo-se e abrindo as organizac¢des educativas para a incerteza (propria

de um tempo de incertezas), a criatividade e a comunicagao dialogica.

“A mente esta toda condicionada. Ndo ha uma s6 parte da mente que nao
esteja condicionada(...). Isso ndo é invencdo minha, € um fato.
Pertencemos a uma dada sociedade, fomos educados de acordo com
determinada ideologia, certos dogmas, tradicOes, e a vasta influéncia da
civilizagdo, da sociedade, condiciona-nos incessantemente o espirito.”
(KRISHNAMURTI Apud SOARES, 2001, 3° capitulo da tese).

Né&o se pode tomar decisdes sem se tomar partido e, ingenuamente, alhear-se da constatagio
de que a objetividade é algo muito relativo. Capra trata desta questdo quando lembra que nestes

tempos:

“O ideal classico de uma descricdo objetiva da natureza perde sua
validade. A particdo cartesiana entre o0 eu e 0 mundo, entre o observador e
0 observado, ndo pode ser efetuada. Jamais podemos falar sobre a
natureza sem falar, ao mesmo tempo, sobre nds mesmos.” (CAPRA, 1983,
p.58).

Por isso, na hora da elaboragdo de um projeto € preciso ter em mente que a falta de critérios
é um critério: esta a servigco de uma crenga, de um modelo ou de uma teoria, de um achar que, de

uma suposi¢do, de uma certeza, de uma davida...

A escolha de objetivos, conteudos e estratégias, quando se quer trabalhar o
desenvolvimento humano no tocante ao saber ser em escolas, tem de ser norteada por algumas
perguntas que sdo basicas em qualquer planejamento: por qué? O que impulsionou a fazer tal
opgdo? O que moveu, motivou a escolha desses objetivos, desses conteudos, dessas estratégias ...?
“Saber porque, para que e para quem € isso e ndo aquilo” pode ajudar os gestores em educagao, por
exemplo, a utilizarem estratégias ludicas, tais como brincadeiras e jogos, e a descobrir que séo
muito eficazes e levam as pessoas a trabalharem seu imaginério, deixando fluir o que lhe é mais
peculiar.Entdo.pode ser que se passe dos projetos puramente instrutivos para o que Capra (2000, p.

123) denomina de “impulsos significativos” nas organizacdes. Vale a pena correr o risco.



2. ESTRATEGIAS LUDICAS — UM BREVE EXEMPLO

O jogo “Escravos de JO” sera, aqui, analisado como uma ilustracdo daquilo que se pode
fazer para oportunizar, dentro dos planos de agdo das organizagbes educativas, a reflexdo, o
autocrescimento, a convivéncia e o exercicio da palavra. O jogo agrega valor aos outros métodos de

trabalho em grupo, por trazer em sua estrutura aspectos do cotidiano. Sobre isto Visca comenta:
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“Los juegos ponen en ejercicio funciones cognitivas y afectivas, ' .
como también desarrollan contenidos sociales; por ello, los a
mismos han acompafiado el desarrollo de la humanidad a través %
de toda su evolucién y muchos se mantienen practicamente . .
inalterados em sus principios y aspectos esenciales, desde su
origen hasta nuestros dias. Las operaciones exigidas en los ﬂ p
juegos no son distintas de las requeridas em la vida cotidiana .”.
(VISCA, 1996, p. 11) .
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“Escravos de JO” possui uma estrutura circular. Os participantes sentam-se no chéo,
divididos em grupos tanto quanto o nimero desses permitir. €A cada um deles é dado um objeto
(pode ser uma pequena pedra, um pedago de madeira...). Em seguida, treina-se a letra, a melodia da

cantiga e a coreografia sugerida pela propria masica.

Uma vez aprendida, o grupo enfrenta os desafios inerentes ao jogo. Deixa-se que as pessoas
descubram o que elas devem fazer para que a cantiga saia entoada, e, de preferéncia, que todos

possam participar.

Durante todo o transcorrer do jogo, é possivel passar o que se tem em mados, no ritmo da
musica. E possivel também, iniciar, cantando, cantarolando, assobiando, depois em siléncio, de
olhos fechados..., sem perder de vista que, quando a mdsica pede: “tira”, é para tirar, “pde”, é para

colocar, “deixa ...”, é para deixar, “zig-zig-za”, é para fazer “zig-zig-z4”...e assim por diante.



Observa-se, ao longo de todo o trabalho, uma série de comportamentos que vdo emergindo dos
grupos. Inicialmente, o principio do caos parece ser a tonica. Ha o que se poderia chamar de
“ruptura do equilibrio”. O Individuo e o objeto que circula de mdo em mao perecem ser um so.
Bleger comenta que este € um comportamento até certo ponto normal, quando se trata de um

desafio:

“(...) Essa tendéncia a desorganizacdo ou ao desequilibrio provém, em parte, da
propria instabilidade do campo psicoldgico... Tendemos a manter uma imagem do
mundo externo que ndo perturbe nosso campo psicolégico e, também em funcéo
disso, percebe-se ou reprime-se a percepcdo”. (BLEGER, 1989, p. 73).

As pessoas ficam ansiosas e acontece que algumas se sentem, internamente, impedidas de
continuar. Param, riem, dizem que ndo sdo capazes, expressam raiva, mudam de cor. E como se

preferissem sair do circulo a enfrentar o desconforto e a frustracao.

Nesse estagio, cada participante estd empenhado(a) em acertar, a qualquer custo. N&o se
tem, ainda, a visdo de que é necessario se acionar o todo, para que se consiga superar 0s problemas
isolados de suas partes. O que se percebe € que os participantes entram num estado de pré-

ocupagcao.

Ao0s poucos, num segundo momento, algumas
pessoas vao conseguindo entrar em conexdo com a
ansiedade e tém-se os primeiros sinais de superagdo do

problema, entretanto, no &mbito de subgrupos ainda nao

se tem a visdo do todo. Comecam a surgir 0s que
acertam e aqueles que ndo acertam. Comegam a surgir 0s
parametros de comparagdo: “é vocé€”, “ndo, é vocé”. O
caos, agora, tem nome: € Maria, é José, é a madeira que \
ndo estd bem torneada, é a pedra que é menor, é 0
desnivel do chdo... Surgem as identidades. Coexistem a

pré-ocupacao e a ocupacao.

Neste segundo momento, 0s grupos ndo percebem o todo, nem interno, nem externo
(ignora-se, por exemplo, os demais grupos), porque ainda se esta estruturando a viséo de conjunto.
As pessoas digladiam-se, a exemplo dos peixes, contra as paredes do aquario, ndo conseguindo

perceber 0o mar! O nivel de ansiedade dos que ndo acertam é grande.



Num terceiro momento, comeca a haver intercdmbios dentro dos grupos e entre eles.
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Nota-se uma espécie de competi¢do: “o grupo vizinho esta acertando...”, dizem alguns. O

grupo que acerta bate palmas, festeja, dizendo: “acertamos...!”.

Surgem lideres que sugerem estratégias tais como trocar de posi¢do, aprender com alguém

que sabe para depois se inserir-se novamente no grupo e assim por diante.

E como se, neste terceiro estagio, a mente se abrisse. O olhar é mais amplo. Chega ao
entendimento o que estd acontecendo de fora e dentro ao mesmo tempo. As pessoas intercambiam,

trocam os éxitos e os fracassos entre si, mas também com os membros dos demais grupos.

Nota-se que a pré-ocupacgdo, aos poucos, vai dando lugar para a ocupacdo, para a
apropriacio de si e dos eventos que desafiam a todos. E como se os “Escravos de J6” percebessem a
forca da unido e do didlogo. Védo indo embora as acusacdes. O grupo passa a ser o lugar de
aprendizagem, de apoio aos que estdo com dificuldade. Existe caos, mas é localizado. E possivel
perceber sinais de que ha consciéncia de si e do que estd acontecendo no entorno onde as pessoas

estdo inseridas.

No ultimo momento, ou quarto estagio, o que se observa é uma alegria geral. O local onde
acontece a atividade transforma-se numa espécie de palco de apresentacéo: todos querem mostrar o
que conseguiram, apesar de, aqui e ali, surgirem “novos caos”, em funcdo da propria dindmica do

grupo, suas recriagdes e seus reajustes.
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As pessoas mostram-se mais fortalecidas, mais confiantes, mais ref@gl\ﬁso @ais préximas
delas mesmas e das demais. Os grupos fundem-se num so. E nessa hora que se faz uma pausa para
exercitar a pratica do didlogo. Algumas perguntas sdo feitas: “O que se aprendeu?”, “Quem gostaria

de falar o que sentiu, viu e ouviu?”. As contribuigdes sdo muito ricas.

Existem duas regras para este momento final: ouvir e ndo julgar. S&o regras fundamentais.
Ouvir deve ser o primeiro critério. Enquanto alguém fala, todos silenciam. O verbo encarna-se e
habita no meio de todos os que, numa postura de humildade, respeito e aceitagéo incondicional,

colocam seus “pre-conceitos” de lado, comunicando-se a si mesmos (as).

No circulo surge o choro sem reservas, surgem as expressdes de tristeza ou de alegria, surge
0 “des-cordar” ou o “con-cordar”, a raiva, a denlincia, a falta de perspectiva, o pedido de desculpas,
a falta do que dizer, a poesia, a misica, uma nova idéia, um acenar de cabeca, uma caricia de
conforto, um copo com agua para abrandar o medo. No circulo, salta aos olhos o desejo que as
pessoas tém de reviverem a simplicidade da crianga, de rememorarem os tempos idos, de

libertarem-se de tudo o que as impede de caminhar.

“Escravos de J6” produz a necessidade de definir-se o que se quer da vida, da morte, das
pessoas, do trabalho... E um jogo que pede movimento, “zig-zig-za”. E um jogo que mexe com 0
imaginario: as traquinagens, as travessuras de menino(a)... Mexe com simbolos. Escravos que
jogam caxanga. Escravos que ndo se intimidam com as dificuldades, que ndo se envergam ante o
jugo dos condicionamentos internos e externos, mas conscientizam-se deles, buscando superé-los...
Escravos livres, porque conscios de suas dores e alegrias, de seus limites e possibilidades...

senhores(as) da esperanca.



CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento humano, em ultima instancia, aponta para a humanidade e para a
responsabilidade, no que se refere & vida. Aqui cabe uma pergunta: o que a gestdo organizacional
deve gerenciar? Gerenciar, cuidando do desenvolvimento humano de todos os que fazem parte de
uma organizacao educativa € facilitar o didlogo, a amplia¢do da consciéncia, o contato consigo, com
0 outro e com toda e qualquer realidade que transcenda a existéncia no aqui e agora e, portanto,
cuidar da formaco . E trazer a vida para dentro de si e 0 que esta dentro de si a vida, num processo
de integracdo e de rica troca, sem medo de se descobrir-se ou de perceber os sinais tacitos de
morte, 0 jogo manipulador/manipulado que se trava no seio das convivéncias, as dificuldades de

comunicacao dentre outros.

N&o se pode, em nome da sobrevivéncia no mercado, romper com a sobrevivéncia da vida.
N&o se pode negar o plano simbdlico das coisas, sem prejuizos maiores. A separacdo € uma

realidade a ser superada. O saber ser deve somar aos contetidos formativos ja existentes, pois

“(...)o desenvolvimento do ser humano, que se desenrola desde o nascimento até
a morte, é um processo dialético que comeca pelo conhecimento de si mesmo
para se abrir, em seguida, a relacdo com o outro. Neste sentido a educagio é antes
de mais nada uma viagem interior..”.(DELORS, 2001, p. 101).

Portanto, h& de se perguntar: é possivel ensinar a ser sem ter aprendido a ser? Como os profissionais
em educacdo irdo ampliar suas consciéncias, se no cardapio dos planos de acdo das organizacdes
educativas opta-se, apenas, por pequenos instantes de humanidade e poesia? Ha de se responder
que: € unindo a exceléncia académica a exceléncia humana que se chegard a um desenvolvimento

humano pleno e fecundo.
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