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Afroconhecimento
Debates de pretas sobre temdticas pretas

POLITICA DE _COTAS E
DESENVOLVIMENTO: ANALISE SOBRE AS
PROJECOES DOS ALUNOS COTISTAS DO
CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNEB E
A PERCEPCAO SOBRE A SUA INFLUENCIA
NO SEU TERRITORIO DE ORIGEM*

*Trabalho apresentado no XXI SEMEAD Semindrios em Administracdo em novembro de
2018.

RESUMO

O presente artigo socializa os resultados de um estudo
realizado com os discentes de Administracdo do
Departamento de Ciéncias Humanas-I da Universidade do
Estado da Bahia. O estudo tem como objetivo analisar as
projecoes dos alunos cotistas do curso de Bacharelado
em Administracdo, bem como identificar quais sdo as
percepcoes dos mesmos em relacdo as possibilidades
de promocdo de desenvolvimento no seu territério de
origem. Em relacdo ao percurso metodoldgico, esse
trabalho partiu de uma revisao de literatura e pesquisa
documental para a definicdo das categorias de anélise,
que foram: Administracdo, desenvolvimento territorial,
acoes afirmativas e sistema de cotas. Optou-se pela
andlise e estruturacdo desta pesquisa a abordagem
qualitativa e para o levantamento de dados primadrios,
na fase de pesquisa de campo, foi construido um grupo
focal com alunos cotista do oitavo semestre. Os dados
coletados foram obtidos através de gravacao de dudio e,
posteriormente, analisados a luz da anélise de conteldo.
Os resultados apontam que a maioria dos discentes
projetam fundamentalmente a estabilidade financeira
e aprimoramento académico, nao contemplando a
possibilidade de influéncia territorial.
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1. INTRODUCAO

A Lei 12.711, de 2012, conhecida como Lei de Cotas, determina que universidades e institutos
federais reservem metade de suas vagas para estudantes de escolas publicas e, dentro dessa
porcentagem, outras cotas sejam reservadas por critérios raciais de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (MEC, 2012). As cotas para pessoas pretas, pardas ou
indigenas devem ser preenchidas de acordo com o percentual dessas etnias em cada Estado. O
objetivo das cotas é o de corrigir o que é considerado como uma injustica histérica herdada do
periodo escravista que resultou em um ndmero menor de acesso ao ensino superior e, COMo
consequéncia, menos oportunidades no mercado de trabalho para negros e indios (SALATIEL,
2012).

A primeira experiéncia de sistema de cotas no Brasil foi implementada no Rio de Janeiro, na
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, por meio de uma lei estadual, em 2000, gradativamente
algumasuniversidadesdo paisforamimplementandodiferentessistemas de cotas. AUniversidade
do Estado da Bahia (UNEB) foi a primeira universidade do estado da Bahia a usar a reserva de
cotas, o que possibilitou o auxilio como parametro para a aprovacao da lei (VASCONCELQS,
2012). AUNEB, desde 2002, ja formou 14 mil afrodescendentes, tal nGmero que compreende 10
anos, é maior do que a formacado obtida em toda a histdria da universidade (UNEB, 2018).

No processo seletivo da UNEB, existe a reserva de 40% (quarenta por cento) das suas vagas
para candidatos negros que tenham cursado todo o Ensino Fundamental Il (5° ao 9° ano), ou
equivalente (52 a 82 série), e todo o Ensino Médio, Unica e exclusivamente, em Escola Publica;
¢ ainda critério ter renda bruta familiar mensal inferior ou igual a quatro saldrios minimos; ser
pretos e se autodeclaram como tais. H3, ainda, 10% (dez por centos) de cotas para pessoas
indigenas. Esse percentual é igualmente distribuido para todos os cursos da instituicdo, incluindo
o curso de bacharelado em Administracdo, objeto deste estudo (UNEB, 2017).

O curso de Administracao representa a maior oferta no pais, € o seqgundo no que se refere a
alunos matriculados. Além disso, possui o maior nimero de alunos concluintes, com 124.986
administradores em 2015 (INEP, 2015). Na UNEB o curso ja existe hd vinte anos e tem duracdo de
oito semestres (UNEB, 2018).

Pensando nessa problematica, procura-se responder o seguinte problema: Quais as projecoes
dos alunos cotistas do curso de administracdo da UNEB e qual a percepcdo dos mesmos sobre a
possibilidade de promover transformacodes no seu territério de origem pds- formacao académica?
Essa pesquisa tem por objetivo geral: Identificar as perspectivas dos alunos cotistas do curso
de Administracdo da UNEB, Campus |, pés-formatura, avaliando a percepcdo dos mesmos em
relacdo as possibilidades de promocao de desenvolvimento no seu territdério de origem. E como
objetivos especificos: a) caracterizar a UNEB enquanto instituicdo de ensino superior, destacando
0 seu protagonismo enquanto universidade estadual e sua relevancia no sistema de insercao de
cotas; b) caracterizar o modelo de sistema de cotas adotado pela UNEB; c¢) identificar o perfil
do aluno da instituicdo estudada, destacando seu posicionamento em se declarar ou nao
cotista e sobre a sua projecao pds-formatura; e d) identificar a percepcao do aluno em relacdo a
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possibilidade de influenciar o seu territério de origem apoés seu processo formativo.

Esse estudose tornarelevante a medidaem que levaem consideracdo reflexdes acerca do sistema
de cotas na UNEB, bem como as projecdes pos-formatura dos discentes no ambito do curso de
Bacharelado em Administracdo. Acredita-se que este estudo poderd auxiliar aos discentes de
graduacado a avaliar questoes em relacdo as trajetdérias universitarias e gerar reflexdes em torno
da possibilidade de desenvolvimento territorial. Para além, este estudo parte de umainquietacao
da autora, pois, ao vivenciar a formacdo em Administracdo na UNEB, inquietou-se em relacdo ao
reconhecimento dos alunos cotistas quanto a sua participacao no sistema de cotas, bem como
sobre a responsabilidade advinda apds essa participacao.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 ACOES AFIRMATIVAS E SISTEMA DE COTAS NO BRASIL

As politicas publicas do nosso pais, tem se caracterizado por perfilhar uma perspectiva social, com
medidas redistributivas ou assistenciais contra a pobreza baseadas em concepc¢oes de igualdade
(MUNANGA, 1996). Mattos (2007) diz que as acoes afirmativas sao fundamentalmente medidas
construtoras paraaigualdade racial, principalmente no que se refere reparacao de discriminacoes
e exclusoes das populacoes negras. Ribeiro (1995) afirma que a maior desigualdade social no
pais é a que separa os pobres dos ricos, fato que se agrava com a discriminacdo racial vivida
principalmente pelos negros, sendo ainda hoje a luta mais drdua vivida pelos descendentes de
africanos, a conquista de um lugar e de um papel de participante legitimo na sociedade. Durante
o periodo escravista, o Brasil usou cerca de doze milhdes de pessoas negras como seu principal
recurso de producao. Com o final do periodo colonial, o pais consistia em uma das maiores
populacdes negras do mundo moderno que teve que se readaptar a nova realidade, antes como
escravos e, apos, tornaram-se miseraveis “Sé lhes deu, sobejamente, discriminacao e repressao.
Grande parte desses negros dirigiu-se as cidades, onde encontrava um ambiente de convivéncia
social menos hostil. Constituiram, originalmente, os chamados bairros africanos, que deram lugar
as favelas” (RIBEIRO, 1995, p. 222).

A ascensao do negro apos esse periodo foi lenta e desigual em comparacao a populacdo branca. O
autor,aoanalisarascondicdesdevidaetrabalhodenegrosebrancos, constata que historicamente
o negro nunca partilhou das mesmas oportunidades e reconhecimento oferecidos a pessoas
brancas, jd que pontos de partida desses dois povos sao extremamente opostos. Munanga (2006),
expoe as acoes afirmativas como essenciais no fundamento de combate de desigualdade social
imposta a essa populacdo ha anos, pois estabelece uma relacdo entre o passado, presente e
futuro, corrigindo os efeitos da discriminacdo no passado, e por finalidade estabelecendo a
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igualdade em uma sociedade justa e democratica para geracoes futuras.

E nesse contexto que o sistema de politicas de cotas se desenvolveu, como mais uma politica
afirmativa, quando em 29 de agosto de 2012 foisancionada a Lei Federal de nimero 12.711/2012
que prevé reserva de 50% das matriculas por curso e turno nas universidades federais e institutos
federais de educacdo, ciéncia e tecnologia a alunos oriundos integralmente do ensino médio
pUblico, em cursos regulares ou da educacao de jovens e adultos. Os demais 50% das vagas
permanecem para ampla concorréncia (MEC, 2012).

As politicas de cotas no Brasil representam uma das medidas estratégicas dentre as acoes
afirmativas para combater as grandes diferencas no nUimero de negros com acesso as
universidades. Munanga (2010) evidencia que mesmo que as escolas publicas melhorassem
significativamente a qualidade da educacdo nela ministrada, ainda assim os negros levariam
cerca de vinte a trinta anos de desvantagem em relacao igualdade social em comparacao com os
brancos. E evidente que as melhorias na rede de educacdo pUblica ndo serdo tdo rapidas, o autor
afirma que as cotas sao uma ferramenta de mudanca rdpida e com resultados efetivos, o que
evidenciamos ao analisarmos a importancia da reserva de cotas e o seu poder de transformacao
social, especialmente para a populacdo negra que é o foco desse estudo.

Embora os negros representem 52,9% da populacdo do pais, a participacdo em cargos mais
destacados é 6,3% na geréncia e 4,7% no quadro executivo. Avalia-se que esses nimeros
se ampliem, pois, as organizacdes, de modo geral, justificavam a exclusdo em funcdo da
baixa escolaridade e qualificacdo dos negros (ETHOS, 2016). O acesso a educacdo superior,
indiscutivelmente, faz com que haja uma pressao no mercado de trabalho no sentido de trazer
para as organizacoes necessidade de repensar a sua gestdo e permitindo que mais negros se
insiram no mercado formal de trabalho, inclusive em posicoes mais qualificadas.

2.2 DESENVOLVIMENTO E TERRITORIO: ONDE ESTAA POPULACAO VULNERAVEL DE SALVADOR?

H3 muitas vias de definir e conceituar desenvolvimento, incluindo o entendimento de
desenvolvimento como distinto de crescimento econdémico, pois espera-se pordesenvolvimento
mais que a simples multiplicacdo da riqueza material, implicando na expiacdo e na reparacao
de desigualdades passadas. Nesse sentido, espera-se a superacao da ideia de maximizacao de
crescimento do PIB de forma isolada, buscando-se, em alinhamento, a promocdo da igualdade
e @ maximizacao das vantagens para aqueles que vivem nas piores condicoes, de modo que se
possa reduzir a pobreza em um mundo em abundancia (SACHS,2008).

Por entender desenvolvimento como uma possibilidade de reducdo das desigualdades,
é que, nesse estudo, optou-se por utilizar diretamente o conceito trazido por Sachs (2008) de
desenvolvimento sustentavel. Sachs (2008, p. 27) diz que as desigualdades:

[...] s6 podem ser superadas mediante atos de voluntarismo responsavel —
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politicas publicas que promovam a necessaria transformacaoinstitucional
e acoes afirmativas em favor dos segmentos mais fracos e silenciosos da
nacdo, a maioria trabalhadora desprovida de oportunidades e meios
de vida decente, e condenada a desperdicar a vida na luta diaria pela
sobrevivéncia

Sach (2008) constrdiseuconceito de desenvolvimentosustentdvel, que seamparaemcinco pilares:
social, ambiental, territorial, econémico e politico, merecendo destaque, no artigo, as dimensoes
social e territorial em funcdo do recorte proposto. Ao discorrer sobre desenvolvimento o autor
destaca a importancia do direito ao trabalho, ja que este possui um duplo valor — intrinseco e
instrumental — jd que o acesso ao trabalho decente abre o caminho para o exercicio de outros
direitos.

A educacdo é, para Sachs (2008, p. 39), fundamental para o desenvolvimento. Isto se da “[...] pelo
seu valor intrinseco, na medida em que contribui para o despertar cultural, a conscientizacao, a
compreensdodosdireitos humanos,aumentando aadaptabilidade e o sentido de autonomia, bem
como a autoconfianca e a autoestima. " Destaca também o valor instrumental, j3 que aumenta
a empregabilidade, sendo assim uma condicdo necessaria (mas ndo suficiente) para o acesso ao
trabalho decente. O autor ainda destaca a importancia do acesso a salde e moradia, defendendo
a manutencao das duas primeiras —educacao e salde — no controle da administracao publica.

Em relacdo 3 moradia, primeiro é preciso entender que, para o desenvolvimento do territério,
é preciso que trabalhadores, empregadores, Estado e sociedade civil organizada participem do
processo de desenvolvimento. Por esta razdo, o planejamento territorial nos niveis municipal,
microrregional e mesorregional precisa reagrupar os diferentes atores pela identidade cultural
e interesses comuns, necessitando de espacos para o exercicio da democracia e foros para
desenvolvimento local, de modo a empoderar as comunidades para que assumam um papel ativo
e criativo no desenho do seu futuro. Entretanto, esse ideal ainda estd longe de ser alcancado,
pois no Brasil a urbanizacdo ocorreu de forma prematura e excessiva. Os refugiados do campo
migraram para favelas e zonas periféricas das cidades gerando disputas em torno do espaco
urbano (SACHS, 2008).

Sposito (2012) adverte que o processo de urbanizacdo era relativamente simples e limitava-se,
no plano territorial, a dicotomia cidade e campo. O desenvolvimento do modo de producao
capitalista revelou uma divisao social e territorial do trabalho na escala interurbana, compondo
redes urbanas impulsionadas pelos interesses econdmicos. A distancia entre os desiguais se da
pela l6gica de periferizacao dos mais pobres e da destinacdo, aos mais ricos, as zonas centrais
e pericentrais dotadas de meios de consumo coletivo, ou seja infraestruturas, equipamentos e
servicos urbanos. Trata-se, aqui, da nocao de desenvolvimento territorial desigual e excludente.

Para Hita (2017) o modelo urbano atual e predominante no Brasil é injusto e se caracteriza
pela desigualdade socioterritorial, onde boa parte da cidade é constituida por invasdes em
localidades ambientalmente frageis, revelando o fendmeno das cidades divididas e segregadas.
Gordilho-Souza (2008) afirma que na configuracdo atual das grandes cidades brasileiras nota-se
o contraste das diferentes espacialidades demarcadas por padroes habitacionais especificos,
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relacionados as classes sociais.

No sul do Brasil, 25% da populacdo vive em favelas ou areas irregulares; j3 no Nordeste esse
ndmero sobe para 60%, o que se repete verifica na cidade de Salvador. E preciso entender a
dindmica sociohistérica e cultural concreta que define essa cidade, que faz com que a periferia
urbana seja a expressao social da pobreza (HITA, 2017). Vasconcelos (2016) diz que em Salvador
hd a separacao das classes sociais, e indiretamente raciais, pela possibilidade de acesso, ja que
de um lado estdo os prédios de luxo e condominios fechados nos melhores bairros e, por outro
lado, a consolidacao das dreas pobres que resultaram de invasoes e dos programas habitacionais
do Estado. A separacao de classes e de grupos raciais se perpetua nos espacos urbanos [clubes,
blocos, camarotes, praias] e no direito a cidade, bem como se evidencia nos micros espacos
residenciais, em casas ou apartamentos, onde a separacdo social e racial se perpetua nas divisoes
entre areas sociais, intimas e de servicos. Em Salvador quatro quintos da populacdo é negra mas
continua sofrendo restricoes, pois foram mantidas em condicdes socioecondmicas fragilizadas
e submetidas a continuacdao de uma cultura de relacdes interpessoais autoritaria e excludente
(VASCONCELQS, 2016).

H3, ainda, uma condicao de permanéncia cultural, pois tal populacdo mantém os tracos culturais
de origem africana nos cultos, musicas, dancas, festas, alimentos e roupas, entretanto, com risco
de uma supervalorizacdo do lidico em detrimento de um esforco mais efetivo para o rompimento
da subordinacdo. Tal rompimento pode, e deve ser viabilizado na formacao, qualificacdo e na
educacao formal (VASCONCELQS, 2016). Assim, pode-se afirmar que na constituicao urbana de
Salvador a populacao mais vulnerdvel estd na periferia urbana, ou nos espacos entendidos como
periféricos. Tal distribuicdo se da em funcdo de fatores econdmicos, que se desdobram em
outros aspectos, inclusive, politico, pois o ndo amadurecimento politico do sujeito faz com
que o cidadado nao se reconheca com direito a cidade. A desigualdade social pode ser lida nas
diferentes formas de segregacao espacial da moradia, diz Gordilho-Souza (2008). Nesse sentido,
fica evidente a importancia que a educacdo pode ter na reestruturacdo do territério, pois se
esta for inclusiva e emancipatéria dard ao individuo a possibilidade de entender os limites e
possibilidades para a transformacao e o desenvolvimento do local em que vive.

3. PERCURSO METODOLOGICO

Inicialmente, foi realizada uma revisao de literatura por meio de pesquisa bibliografica com
objetivo de encontrar as categorias de andlise e estruturar o grupo focal. O levantamento de
referéncias tedricas foi realizado buscando publicacdes em livros, artigos cientificos, pdginas de
web sites e documentdrio que discutiam o tema.

Durante esta revisdo, foram realizados estudos com base nas dimensdes: Administracao,
desenvolvimento territorial, acdes afirmativas, e sistema de cotas. Apds construir o arcabouco
tedrico, foi possivel identificar o melhor caminho metodolégico a seguir.
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No que tange o objetivo desta pesquisa, pode ser definida como exploratéria, por tratar de
um estudo que necessita de maior vinculo como problema. A grande maioria dessas pesquisas
envolve: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticascomo problema pesquisado; e (c) andlise de exemplos que estimulema compreensao (GIL,
2007). Quando abordagem, uma vez que o tema ainda pouco explorado no curso Bacharelado em
Administracdo do DCHI/UNEB, optou-se pela escolha de uma abordagem qualitativa, que segundo
Goldenberg (1997) é uma abordagem que ndo se preocupa com representatividade numérica,
mas, sim, com o aprofundamento da compreensao de um grupo social, de uma organizacdo. Os
pesquisadores que utilizam deste tipo de abordagem, entendem que um pressuposto Gnico de
pesquisa, jd que as ciéncias sociais tém sua especificidade, o que pressupdoe uma metodologia
prépria. A partir desse estudo, foi possivel construir um grupo focal, que sequndo Morgan (1997)
sao categorias de métodos de pesquisa na qual ocupa uma posicao intermedidria, dessa forma a
técnica ampara tanto na observacao participante, quanto nas entrevistas em profundidade.

O grupo focal foi composto de dez questdes com intuito de gerar discussdes acerca do tema no
qual foram selecionados alunos do oitavo semestre do curso de Bacharelado em Administracao
DCH-I/UNEB (em 2018.1), caracterizando, portanto, um estudo de caso, “a principal tendéncia
em todos os tipos de estudo de caso, é que ela tenta esclarecer uma decisdao ou um conjunto
de decisdes: o motivo pelo qual foram tomadas, como foram implementadas e com quais
resultados” (SCHRAMM, 1971, p. 31). O questionario foi estruturado em trés eixos distintos
com perguntas introdutérias, desenvolvimento, fechamento e de verificacdo. Os dados
empiricos foram gerados no més de abril de 2018 e as informagdes obtidas em campo foram
analisadas por meio das gravacoes realizadas durante a experiéncia. Chizzotti (2006, p. 98), diz
que “o objetivo da andlise de contelido é compreender criticamente o sentido das comunicacoes,
seu conteldo manifesto ou latente, as significacdes explicitas ou ocultas”. Durante o grupo
focal, foi realizado o levantamento das categorias de andlise. Com tais categorias, foi possivel
construir um questionario como instrumento de geracdo de dados. O questionério foi formatado
no Google Forms, contendo questdes abertas e fechadas, sendo aplicado aos discentes do curso
de Bacharelado em Administracdo DCH-I/UNEB. O universo ou populacdo amostral foi composto
por 396 alunos e, utilizando-se o método de amostragem alheatdria simples, encontrou-se uma
amostra de 78 discentes. Para tal, considerou-se um nivel de confianca de 95% e erro amostral
de 10%.

A geracdao dos dados em campo ocorreu entre os dias 5 a 12 do més de junho de 2018. O
questiondrio foi enviado para os e-mails dos alunos e, como forma complementar, o link também
foi encaminhado a grupos de alunos do DCH-I formado em rede social WhatsApp. Os dados
foram tabulados também no Google Forms e, posteriormente, analisados com o método de
Andlise de Conteldo. Esse método permite inferéncia embasadas em pressupostos tedricos e
em fendbmenos concretos. Nessa pesquisa, a situacdo concreta foi estudada segundo o contexto
histérico e social. Na andlise respeitou-se as seguintes fases: pré-exploracao do material ou de
leituras; selecdo das unidades de anélise (ou unidades de significados); processo de categorizacao
e sub- categorizacao.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 PERCEPCAO DOS DISCENTES EM RELACAO A CONDICAO DE COTISTA E DA SUA PROJECAO
PARA CONTRIBUICAO EM RELACAO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL: UMA ANALISE DE GRUPO
FOCAL

A partir dos resultados do grupo focal foi possivel tracar o perfil do aluno cotista do curso de
Bacharelado em Administracdo do DCHI/UNEB. No que diz respeito a raca, todos participantes se
declararam como pessoa negra. Em relacdo a género, os membros do grupo, se auto declararam
como sendo do género feminino ou do género masculino. Nenhuma outra modalidade foi
mencionada. Quanto a 3 faixa etdria, os participantes apresentaram faixa etdria entre 20 a
24 anos; quanto aos bairros de origem ou onde residem, todos os participantes informaram
morarem em bairros periféricos da cidade de Salvador, tais como: Baixa do Bomfim, Alto das
Pombas, Nordeste de Amaralina, Cabula e Engomadeira. Assim exposto, fica evidenciado que
os perfis dos participantes do grupo focal se alinham com perfil dos alunos cotistas da UNEB, ou
seja, individuos com baixa renda, oriundos de escola publicas e que vivem em bairros periféricos,
onde existe um maior nimero de pessoas negras. Ribeiro (1995, p.222) evidencia em seus
relatos, quando afirma que os descentes de africanos escravizados nao tiveram outra solucao
senao construirem “os chamados bairros africanos, que deram lugar as favelas. Desde entdo, elas
vém se multiplicando, como a solucao que o pobre encontra para morar e conviver.”

Apdsestabelecero perfildos estudantesdo curso, foram abordadas questdesvoltadasa projecoes
futuras, percepcoes e contribuicdo do Bacharelado em Administracdo do DCHI/UNEB. Quando
questionados sobre o que seria carreira, o discurso exposto pelo grupo afirmava carreira como
uma trajetéria profissional criada por meio de habilidades e cargos ocupados ao longo de anos.
No entanto, ao serem indagados quanto ao significado da ferramenta de plano/planejamento de
carreira, o grupo pareceu confuso ao tentar definir o conceito, porém, afirmaram saber do que
se tratava. Nesse sentindo, pode-se perceber as limitacdes do grupo quanto as definicbes que
abrangem o tema carreira e suas ferramentas, em um curso como o de Administracdo, que trata
desses aspectos, nota-se a necessidade de expansao e aprofundamento desses conceitos.

Ao buscar saber sobre a utilizacdo de ferramentas para planejamento de suas carreiras, os
participantesdeslocaramodiscursoe,aoinvésemvezde discutirem ferramentas de planejamento
de carreira, trataram de evidenciar a vulnerabilidade em que se encontram, em funcdo da atual
crise econémica do pals. Enfatizaram a inseguranca de construir um plano de carreira, ja que o
periodo que irdo concluir o curso coincide com o atual panorama de crise econdmica, social e
politica que vive o pais. Apds esse posicionamento generalizado, todos os presentes demostraram
ter a formulacdo de uma concepcao acerca do caminho que desejam seguir, embora nao utilizem
nenhuma ferramenta especifica de planejamento de carreira. Um dos participantes afirmou que,
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por ndo dispor de nenhuma tecnologia especifica, faz o seu planejamento de carreira de forma
manual.

Ainda em relacdo ao planejamento de carreira afirmaram que o primeiro despertar para o pensar
em planejamento de carreira, aconteceu ap6s os primeiros processos de insercao produtiva
como estagidrios. Perguntados se durante as aulas recebem algum tipo de auxilio ou incentivo
para a elaboracao do planejamento, houve um posicionamento unanime em dizer nao. Apds a
explicacdo realizada pela moderadora sobre como era feito um planejamento de carreira, foi
perceptivel notar que de fato os participantes ndo tinham entendimento esperado sobre o tema.

Quando questionados sobre suas projecoes de carreira como recém-formados, informaram
buscar como prioridade, apés a graduacao, a estabilidade. A maioria deseja fazer isso por meio
de concurso publico e, neste caso, dizem ser influenciados pelos pais. Apesar do desejo de se
vincularem a organizacoes publicas, outras manifestacoes foram colocadas. Sao elas: continuar
como empreendedor, gerindo a sua empresa recém-criada; ingressar em organizacoes privadas
até atingir um cargo de nivel estratégico, usando esse periodo para, em paralelo, se especializar
academicamente.

A sequir, buscou-se entender se havia direcionamento para longo e médio prazo. Para o prazo de
cinco anos, apos a formatura, os participantes afirmam se projetar estabilizados e especializados
nas areas que identifiquem ter mais afinidade. J4 no que concerne as perspectivas para dez anos,
houve maior dificuldade no posicionamento, uma vez que demonstraram dificuldades em se
projetar ap6s esse grande periodo pds formacdo. Os participantes justificaram essa dificuldade
por se considerarem jovens e terem tido poucas experiéncias no mercado de trabalho, além
disso levam em consideracdo a possibilidade de mudancas de ideia com possiveis experiéncias
profissionais futuras. Ao discutirem projecdo de carreiras, os alunos cotistas ndo evidenciaram
nas suas falas referéncias aos seus territérios de origem.

Os participantes foram questionados a respeito da percepcao em relacdo a possibilidade
de influenciar o territério de origem apds a graduacdo e, a esse respeito, as percepcoes dos
participantes foram fortemente ligadas ao seu meio familiar. Diversas vezes, durante o processo
de fala, foram ditas frases como: “De que maneira posso ajudar meuirmao na sua pizzaria?” “Como
posso aplicar isso na padaria da minha tia?” Em nenhum momento as falas foram voltadas para
o territdrio e suas necessidades. Paula (2008) evidencia a indispensabilidade de capital humano
entrelacado com a educacao para a potencializacao do desenvolvimento local e, neste sentido,
0 exposto pode ser visto como um impasse no que se refere ao desenvolvimento de territério.

Osdiscentes afirmaram, que conseguem influenciar em seus bairros, uma vez que sao vistos como
exemplo nas suas comunidades, ou seja, sendo negros e alunos de uma universidade publica,
esse mesmo posicionamento aparece no documentdario “Travessias Negras” (2017) dirigido por
Antonio Olavo, que busca evidencia a trajetéria narrando a vida de quatro jovens negras/negros,
moradores da periferia de Salvador, estado da Bahia que, por meio da reserva do sistema de
cotas, ingressaram na Universidade Federal da Bahia (UFBA) em cursos ditos de prestigio social:
Comunicacao, Medicina, Letras e Direito.
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Dito isso, pode-se afirmar que, sob a perspectiva dos participantes, a possibilidade de influenciar
seu territério de origem é pequena, uma vez que 0 grupo ndo apresentou nenhuma evidénciaem
suas projecoesde carreiras que contraponhaisto. Além disso, mostraram ter pouco conhecimento
sobre termos como desenvolvimento local e territorial, ou seja, as percepcbes a respeito
verdadeiro significado que essas palavras carregam, associando apenas ao seu circulo familiar.
Durante as discussoes em torno do tema, sugiram dividas sobre os termos corretos, constatando
claramente a falta de entrosamento com tema, uma vez que assuntos de outros géneros surgiam
nas falas dos participantes. Ao buscar discutir sobre o sistema de cotas na UNEB, bem como
buscar entendimento sobre a influéncia do curso de Bacharelado em Administracdo DCH-I na
formacdo do pensar sobre o desenvolvimento territorial, questionou-se sobre a importancia
do sistema de cotas para formacdo e para carreiras dos participantes. Nesse momento, todos
presentes concordaram que o sistema de cotas contribuiu positivamente para suas carreiras
ao possibilitar o ingresso dos mesmos no ensino superior, contribuindo diretamente com a sua
formacao e, consequentemente, aumentando suas chances no mercado de trabalho.

Quando indagados sobre qual a contribuicdo da UNEB na formacdo das suas carreiras como
administradores, osdiscentesafirmaramsesentirem privilegiados porestudaremnessainstituicao,
pois acreditam existir uma superioridade do curso frente as instituicdes privadas, e relataram se
sentirem favorecidos por estudarem em uma universidade publica. Fomentando esse debate,
um dos participantes mencionou como exemplo sua participacdao em entrevista de emprego,
na qual sentiu o diferencial competitivo por fazer parte dessa universidade. Além disso, falou
em relacdo ao status social. Alegou ter sentido uma condicdo de “status” em varias ocasioes por
estudar na UNEB.

Disseram ainda se sentirem favorecidos por estudarem numa universidade na qual a estrutura
de aulas ocorre em apenas um departamento, localizado em um Unico prédio. Alegam que
isso, consequentemente, favorece aos alunos de baixa renda, uma vez que ndo necessitam
deslocamento para outro campus. Também afirmam que, dessa forma, criam vinculos com
pessoas de outras comunidades em torno da universidade, tais como: Pernambués, Mata Escura
e Engomadeira. Ao serem questionados sobre qual a contribuicdo do curso de Bacharelado em
Administracdo DCH-I/UNEB para o pensar na influéncia que podem exercer no territério de
origem, osalunos concordaram que existe grande contribuicdo da UNEB, porser uma universidade
populareinclusiva. No entanto, a contribuicdo do curso de Administracao é limitada e incompleta,
pois declararam ser um assunto pouco discutido em sala de aula, uma vez que os professores
focam em grandes empresas. Seja através de exemplos citados em aulas, ou de cases, deixando
em segundo plano as pequenas organizacoes de bairro.

Como consequéncia disso, os discentes relatam a dificuldade em aplicar os conhecimentos
adquiridosemsaladeaulacomosnegdciosencontradosemseusbairros, o que consequentemente
afeta diretamente no desenvolvimento territorial. Paula (2008) relata a importancia da educacao
para o desenvolvimento local, tendo vista que o discente ndo recebe instrucdes e incentivos para
este tema, como relatado pelos participantes, possivelmente € de se esperar que ndo desenvolva
interesse pelo segmento. Como Ultima questdo, foi perguntado se o grupo entendia que a
sua formacdo em Bacharelado em Administracdo contribuia para pensar em desenvolvimento
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territorial. Neste sentido, embora ndo demostrando conhecimento ou intencao de desenvolver
ou participar de algo voltado para a sua comunidade, os participantes informaram que entendem
a importancia da contribuicdo da formacdo em Administracdo para pensar o desenvolvimento
territorial e influenciar nos seus bairros, principalmente no que se refere a representatividade
deles enquanto discentes negros de uma universidade pUblica e moradores de comunidades em
Salvador.

4.2 PERCEPCAO DOS DISCENTES EM RELACAO A CONDICAQ DE COTISTA E DA SUA PROJECAO
PARA CONTRIBUICAO EM RELACAO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL: UMA ANALISE DOS
ALUNOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO DO DCH-I

Ao analisar os dados levantados em grupo focal foram formuladas as questdes para a segunda
fase da pesquisa de campo, utilizando o questiondrio. Neste processo, buscou-se expandir os
resultados para ampliar a compreensao e entendimento dos resultados deste estudo.

Em relacdo ao perfil dos discentes do curso de Bacharelado em Administracdo DCH-I/UNEB [78
discentes], verificou-se que 52,6% se autodeclaram como pretos e 33,3% informaram ser pardos.
Assim, o perfil dos participantes dos questiondrios coincide com o perfil dos participantes do
grupo focal, representando, de fato, o perfil dos alunos cotistas presente da UNEB, apesar de [32
respondentes] se declararem como ndo cotistas.

A maioria expressiva dos alunos estd na faixa etdria compreendida entre 21 e 28 anos [64,1%],
perfil semelhante ao encontrado no grupo focal. No que se refere aos bairros onde os discentes
vivem, hd uma coincidéncia em relacdo ao grupo focal, pois a maioria dos locais mais citados
também nado é periférica, como exposto no Quadro 01, a sequir:
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Quantidade de alunos que residem nesse

. Bairros
bairro
10 Cabula VI
04 Brota§
Itapua

Nordeste de Amaralina

03 Sao Marcos

Doron
Stella Maris
Vila Rui Barbosa
S3ao Marcos
Bonfim
02 Engomadeira
Cajazeiras
Engenho Velho da Federacdo
Costa azul
Pituba
Itinga

Quadro 01: Distribuicdo dos bairros onde residem os discentes do Bacharelado em Administracdo DCH-I

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados empiricos coletados (2018).

Ainda no que diz a respeito ao territdrio dos participantes, foi perguntado had quanto tempo os
participantes vivem nesses bairros. Destaca-se o percentual de 7,7% representando individuos
que residem no mesmo bairro hd 29 anos, o que demostra que os individuos do grupo analisado,
em paralelo com a faixa etdria encontrada, moram nesses locais hd muito tempo, ou até mesmo
desde que nasceram. Foi perguntado se os alunos gostavam do local onde viviam. Para esta
questdo, a maioria da resposta foram positivas informando que sim. Analisando de forma
generalizada os “porqués”, identificou-se que os participantes afirmaram gostar dos bairros
por considerarem o espaco tranquilo, além de suprirem as necessidades em relacdo a servicos
e acesso facil a outras regides. Além disso, informaram se sentir ligados ao seu territério, uma
vez que muitos dos participantes moram hd muito tempo na mesma regido. Outros discentes
informaram ndo gostar do bairro onde moram. De forma geral, atribuiram a insatisfacdo aos
seguintes aspectos: violéncia constante, trafico de drogas, precariedade do transporte publico,
pouca infraestrutura e caréncia de diversos servicos, como posto de salde, lotérica, farmacias,
bancos, entre outras necessidades basicas.

Os aspectos apresentados em relacdo a discrepancia dos servicos e infraestrutura oferecidos nos
diferentes bairros também aparecem nas reflexdes de Gordilho-Souza (2008), em que o autor
expoOe a existéncia de padroes habitacionais especificos presentes nas cidades, esses mesmo
padrdes sdo visto no que tange as classes sociais. Em relacdo aos bairros onde os alunos residem,
foi perguntado de que modo eles avaliam a estrutura do lugar onde vivem, 65,4% avaliam como
precaria, ou seja a maior parte dos alunos entrevistados moram em locais como favelas/invasoes,
areas irrequlares e periféricas. Deste modo, esse resultado se assemelha com as caracteristicas
dos bairros mais citados no questionario. Diante disso, se faz necessdrio recorrer a Hita (2017),
que expoe a necessidade de compreensado sob da dindmica sociohistérica e cultural que define os
espacos, que faz com que a periferia urbana seja a expressado social da pobreza.
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Grafico 04: Avaliacdo da estrutura dos bairros.
Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados empiricos coletados (2018).

Ainda tratando da estrutura do local, foi perguntado quanto os equipamentos, infraestrutura e
servicos urbanos disponiveis nos bairros. 42,3% informaram morar em territérios onde existe
precariedade, enquanto que 35,9% afirmaram morar em locais estruturados. O modelo urbano
que se faz predominante no Brasil, sequndo Hita (2017) é injusto, uma vez que caracteriza pela
desigualdade socioterritorial, onde boa parte da cidade é constituida porinvasdes em localidades
ambientalmente ndo adequado. O autor ainda enfatiza a regido de Salvador, que detém a
maior parte populacao vivendo em favelas, ou até mesmo dreas irregulares. A fim de entender
de forma mais ampla as caracteristicas do territério onde residem os alunos, foi perguntado
se existe algum tipo de associacdo/centro comunitério presente nos bairros, 42% informaram
existir esses espacos. No que se refere ao UNEB, curso de Bacharelado em Administracao e
desenvolvimento territorial, foi perguntado em que medida a formacdo dos participantes no
ensino superior contribuia para o desenvolvimento do bairro. Foi obtido o maior percentual
(29,5%), que informaram nao saber responder, enquanto que 28,2% informaram que o curso nao
contribuiu para o desenvolvimento territorial. Perguntados quanto ao que pretendiam apds o
processo formativo no curso de Bacharelado em Administracdo DCH-I/UNEB 42,3% informaram
ter pretensdodeingressaremumainstituicao publicavia concurso, e 25,6% desejam empreender.
Essas mesmas pretensdes aparecem da mesma forma nos discursos em grupo focal, mostrando a
intencao dos discentes de buscarem estabilidade pds-formacao.

Grafico 08: Pretensdes pos-formacdo dos discentes de bacharelado em Administracdo DCH-I/UNEB

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados empiricos coletados (2018).
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Quando perguntados em que condicoes a formacao académica poderia contribuir paraa melhoria
dos bairros, 37,2% informaram ter pretensdao de serem exemplo para os alunos ingressarem
no ensino superior, esse percentual mais uma vez converge como as afirmacoes atraidas em
grupo focal. Dessa forma, podemos afirmar que o aluno cotista no curso de Bacharelado em
Administracdo, enxergam a possibilidade de influenciar o seu bairro sob esses aspectos. O menor
percentual, com 19,2%, diz respeito a possibilidade de contribuicdo por meio de atividades
empreendedoras, evidenciando baixa expectativa dos discentes de desenvolverem esses
aspectos dentro do seu territério.

Grafico 09: Condicbes em que a formacdo dos discentes poderia contribuir para melhoria dos bairros.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados empiricos coletados (2018).

Ao serem indagadas se de alguma forma o sistema de cotas favoreceu no desenvolvimento
pessoal dos participantes, o que impactam em seu desenvolvimento social, econdmico e
politico, foi encontrado o maior percentual em nivel de concordancia: 25,6%. Diante do exposto,
podemos entender que o sistema de cotas segundo perspectiva dos alunos cotistas do curso de
Bacharelado em Administracdo DCH-I/UNEB, impacta com um fator diferencial em diversas dreas
no desenvolvimento do discentes.

Quando indagados se a UNEB viabilizou o desenvolvimento educacional por ser uma universidade
considerada “popular e inclusiva”, a maioria expressiva foi 66,66%. Evidenciando o discurso de
César (2003), que defende a insercdao no ensino superior como melhor estratégia de acao em
busca da igualdade de condi¢oes. O autor justifica sua concepcao por entender que o ensino
superior desenvolve as habilidades do individuo em “analisar, contestar, pesquisar, estudar,
aplicar tecnologia, compreender, propor e se engajar com o poder, o que é fundamental no
desenvolvimento da autonomia e do poder de transformacdo do individuo” (CESAR, 2003, p.117-
149).

Ao serem questionados sobre se a politica de cotas era essencial para reducdo das desigualdades
sociais no territério de origem, 50% concordaram com essa afirmacao. Esse mesmo discurso
¢ evidenciado quando Munanga (2010), defende a necessidade de cotas para o ingresso nas
universidade e instituicoes federais, uma vez que o autor enxerga essa possibilidade como
instrumento de mudanca social, uma vez que esse sistema viabiliza a insercdo de um grupo a
espacos no qual anteriormente ndo seria possivel a sua participacao.
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Grafico 12: Politica de Cotas para a reducao de desigualdade social.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados empiricos coletados (2018).

Por ultimo, foi perguntado aos alunos se a formacao em Administracdo contribufa para pensarem
no Desenvolvimento Territorial, o maior percentual registrado (28,2%) em nivel de concordancia,
resultado esse que diverge com os discursos presentes em grupo focal.

Grafico 13: Contribuicdo da formacdo em Administracdo para o pensar no Desenvolvimento Territorial.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados empiricos coletados (2018).

Esses dados evidenciam as percepcoes dos alunos que participaram em questiondrio sobre
contribuicdes do curso de Bacharelado em Administracao. Esse discurso destoa das falas obtidas
em grupo focal, no qual os participantes afirmam nao enxergar grandes contribuicdo do curso de
Administracdo na reflexdo sobre o desenvolvimento territorial. As consideracdes finais, em vista
de todo percurso alcancados estdo apresentados no ultimo capitulo desta pesquisa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As acoes afirmativas sdo ferramenta uteis para o progresso da sociedade em que vivemos. Nessas
acoes, estdo contidas oportunidades reais de avancos na possibilidade de vencer o retrocesso que
0 pais esta condicionado hé anos. Ainda que os impactos gerados pela implantacdo da politica de
cotassejaminsuficientes paraapromocao daigualdade social, a sua existéncia, além de necessdaria
para gerar profundas discursdes na sociedade, ja promove a reducao das desigualdades, uma vez
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que possibilita ainsercdo de uma populacao dentro de um espaco no qual anteriormente ndo era
lhe dado tal oportunidade. Na UNEB, sao 14000 jovens negros formados nos Gltimos dez anos. O
sistema de cotas implementado a partir dos anos 2000 foi criado como uma medida temporaria
para diminuir as desigualdades sociais vividas, de forma geral, por pessoas descendente de
africanos escravizados, os afrobrasileiros, e moradoras de comunidade.

Entende-se que o objetivo da criacdo dessa politica é fazer com que individuos que antes ndo
tinham a oportunidade de educacdo possam acessar de forma mais igualitria os seus direitos,
antes exclusividade de pessoas de classe social alta, e, geralmente, brancas. Existe, nas acoes
afirmativas, uma real oportunidade para realizar mudancas na sua realidade e na realidade do
seu territério, construindo uma perspectiva futura, ndo somente para o individuo como para a
sociedade de forma geral, dessa forma reduzindo a desigualdade no pais.

Nessa trajetdria de pesquisa, buscou-se identificar as perspectivas dos alunos cotistas do curso
Bacharelado em Administracdo DCH-I/UNEB, pés-formatura, avaliando a percepcdo dos mesmos
em relacdo as possibilidades de promocdo de desenvolvimento no seu territdério de origem.
Ao buscar caracterizar o modelo de sistema de cotas adotado pela UNEB, verificou-se que no
processo seletivo existe a reserva de 40% para candidatos negros que tenham cursado todo
o ensino fundamental e médio, exclusivamente, em escola publica, além de ter como critério
possuir renda bruta familiar mensal inferior ou igual a quatro saldrios minimos e ser pretos e se
autodeclaram como tais. Existe ainda a reserva de 10% de cotas para pessoas indigenas. Esse
percentual é igualmente distribuido para todos os cursos da instituicdo. Com base na pesquisa em
campo, constatou-se que de fato, os alunos participantes do grupo focal e os que responderam
a0 questionario se declaram como individuos negros e oriundos de escola publica, além disso
podemos afirmar que o sistema de cotas na UNEB, viabilizou o desenvolvimento social, politico e
econdmico dos discentes que ingressaram sob esse critério.

Quanto ao perfil dos alunos da instituicdo estudada, a maioria expressiva dos participantes estdo
na faixa etadria compreendida entre 21 e 28 anos, além disso sdo moradores de bairros periféricos
de Salvador, destaca-se seu posicionamento em se declarar cotista. Nesse sentido o ato de se
declarar ou ndo se declarar cotistas ndo é uma barreira dentro do ambiente da universidade,
uma vez que os estudantes se sentem a vontade para tal. Esta pesquisa também constatou
que as projecoes pés-formatura dos discentes cotistas, sao voltadas para o desejo de encontrar
estabilidade financeira apés a graduacao, discurso presente em todas as falas em grupo focal e
reiterado nas respostas ao questionario.

Em relacdo a percepcao dos alunos quanto 3 possibilidade de influenciar o seu territério de
origem apos seu processo formativo, foi constatado que os alunos poucos conhecem a respeito
de desenvolvimento local e territorial, visto que segundo os préprios discentes, o curso de
Bacharelado em Administracdo DCH-I/UNEB pouco trata deste temas dessa forma, foi apurado
que a perspectiva dos alunos sobre a possibilidade de influenciar seu territério é restrita somente
a atuar sob pretensao de ser exemplo para outras pessoas do seu territdério para ingressarem no
ensino superior. Nenhum outro aspecto foi mencionado, visto que as suas projecoes pds formacao
nao abordam tais assuntos. Assim, pode-se afirmar que as perspectivas dos alunos cotistas
do curso Bacharelado em Administracdo DCH-I/UNEB pés- formatura sdo fundamentalmente
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a estabilizacdo financeira, através de ingresso a cargos publicos, ou exercendo a funcdo de
empreendedor ou, ainda, ingressando em grandes empresas, galgando cargo estratégico, como
também, em paralelo a isto, a especializacdo académica. Esse discurso esteve presente tanto
no grupo focal como nas respostas ao questionario aplicado nesse estudo. A politica de cotas é,
portanto, essencial como instrumento de mudanca social na realidade do Brasil, da Bahia e de
Salvador, podendo auxiliar na reducao de desigualdades sociais. Ha ainda a possibilidade que o
acesso a educacao superior viabilizado para os alunos cotistas possa promover uma mudanca,
de forma direta ou indireta, na vida pessoal do individuo, na sua trajetoéria profissional e no
desenvolvimento local.

Nesta perspectiva, a Universidade do Estado da Bahia j& apoia em larga escala a insercao da
populacdo que necessita de desenvolvimento social, econémico e politico por meio de todas as
acoes afirmativas apresentadas nessa pesquisa. Dito isso, se faz necessario que a universidade
reconhecida pela comunidade como “popular e inclusiva” dé um passo a frente e consiga melhorar
os niveis de conscientizacao do discente em relacao ao que pode ser devolvido para a sociedade.
Ora, se curso de Bacharelado em Administracao trata das organizagdes como um todo, assim,
julga-se necessario que existam medidas para que as teorias aprendidas nas salas de aulas sejam
relacionadas a realidade vivida pelo aluno cotista, de modo que ele possa aplicar diretamente o
seu aprendizado junto a sua realidade e, por consequéncia, seja o condutor de mudanca no seu
territério de origem.
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